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“E1NE Ausreden mehr

7im HlimauandEL
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s gibt keine Ausreden mehr. Denn wir

verstehen die durch den Klimawandel

ausgeldsten Verdnderungen und Pro-
zesse heute besser als jemals zuvor." Das
schreibt uns Professor Hans-Otto Portner,
Leiter der Sektion Integrative Okophysiologie
am Alfred-Wegener-Institut und deutsches
Mitglied im Weltklimarat.

Er und rund 750 ehrenamtlich arbeitende Kol-
leginnen und Kollegen werten in jedem Be-
gutachtungszyklus mehrere zehntausend
Studien aus aller Welt aus. Sie sammelten
zuletzt das gebiindelte Wissen tber den Kli-
mawandel im sechsten |PCC-Sachstandsbe-
richt. Und dieser warnt eindringlich: ,Uns
bleibt nur noch ein kurzes, sich schnell schlie-
Bendes Zeitfenster, um uns und kommenden
Generationen eine lebenswerte Zukunft auf
der Erde zu sichern.”

Viele unserer Autoren beziehen sich auf die-
sen Bericht und stimmen Uberein: Unterneh-
men spielen in diesem Prozess eine tragende
Rolle. Sie sind nicht nur Mitverursacher, son-
dern auch die wichtigsten Problemldser. Da-
her missen wir alle auf die Innovations- und
Investitionskraft der Wirtschaft setzen.

Viele aktuelle Beispiele zeigen, dass Firmen
mit nachhaltigen Produkten und Dienstlei-
stungen Gewinne erzielen. Entsprechend ha-
ben wir Wirtschaftsvertreter gefragt, wie
konkret sie durch ihr Verhalten, durch ihre
Innovationen und durch ihre Produkte und
Dienstleistungen dazu beitragen wollen, den
Klimawandel zu stoppen.

Martina Merz ist CEQ bei Thyssenkrupp. Sie
beschreibt ihr Unternehmen als eine Organi-
sation im Wandel - von einem klassischen
Industriekonzern zu einer immer nachhalti-
geren Unternehmensgruppe. ,Diese griine
Transformation ist flir uns vor allem eines -
eine Chance. Wir wollen zeigen, dass wir auf
die drangenden dkologischen Fragen der Ge-
genwart und nahen Zukunft die richtigen
technologischen Antworten geben kénnen”,
versichert sie uns.

Editorial - 3

Auch Carsten Simon, General Manager bei
Mars Wrigley in Deutschland, haben wir be-
fragt. Denn Mars will in den kommenden Jah-
ren eine Milliarde US-Dollar investieren, um
innerhalb von einer Generation nachhaltig zu
werden. Simon: ,Darunter fallen MaBnahmen
zum Klima- und Ressourcenschutz, die Be-
kdmpfung von Armut und Hunger sowie un-
ser Einsatz fur Bildung, Gesundheit und
Wohlergehen."

Sabine Nallinger wiederum ist Vorstandin der
Stiftung KlimaWirtschaft, einer Initiative von
Top-Managern, die sich erfolgreich fiir die
Transformation der Wirtschaft hin zur Klima-
neutralitdt einsetzt. Nallinger bestatigt: ,Die
Zeit der Zieldiskussion ist vorbei, jetzt gilt es,
Klimaschutz im industriellen MaBstab umzu-
setzen. Dafiir bendtigen wir die Lésungskom-
petenz, Innovationsfihigkeit und Umset-
zungskraft der Wirtschaft. Sie muss zum
Motor der Transformation zur Klimaneutrali-
tdt werden." Fir unsere Leser benennt sie
viele konkrete MaBnahmen, die es auf dem
Weg zur Klimaneutralitdt anzugehen gilt.

Andreas Kuhlmann, Vorsitzender der Ge-
schaftsfihrung der Deutschen Energie-
Agentur (dena), formuliert fiir uns ein Zielbild
und die zur Erreichung erforderlichen MaB-
nahmen. Die Wirtschaft werde sich von einer
linearen zu einer ,Circular Economy" weiter-
entwickeln. Und auch er sieht darin groBe
Potentiale, denn: ,Indem wir Standards und
Anreize fir eine Kreislaufwirtschaft setzen,
entstehen neue Geschaftsmodelle.”

Vertreter aus Wirtschaft, Politik, Gesellschaft
und NGOs zeigen in diesem Magazin eine er-
staunliche Ubereinstimmung in den fiir not-
wendig erachteten Zielen der kommenden
Jahre. Sie trennt nicht mehr das ,Was" oder
Warum®”, sondern nur noch das ,Wie schnell”
Denn ein Zurlck gibt es nicht mehr. Nutzen
Sie als Unternehmen die Chancen! Ausreden
gibt es jetzt keine mehr.

Viel Gewinn beim Lesen wiinscht Ihnen
Ihr Herausgeber Gero Kalt
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Benedikt Bohm, Extremskibergsteiger, WWF-Botschafter und Geschaftsfiihrer
des Skitourenausriisters Dynafit, spricht liber seine Vorstellungen von Nachhaltigkeit,
den Klimawandel und im Sport gemachte Erfahrungen

Was bedeutet unternehmerische Verant-
wortung fir Sie?
In unserem Unternehmen mussten wir am
Anfang strampeln, wir waren ein Underdog,
waren klein. Wir mussten uns anstrengen, die
Firma so aufzustellen, dass es liberhaupt eine
Perspektive gibt, irgendwann Gewinn zu ma-
chen. Heute sind wir bei einer GroBe ange-
langt, wo es darum geht, zuriickzugeben. Wie
stellen wir uns das vor im Zeitalter des Kon-
sumismus? Als Dynafit ist unser Beitrag ein
neues Denken: ,Das nachhaltigste Produkt ist
das, das du schon hast". Sicher, wir sprechen
da in gewisser Weise gegen uns selbst - bis-
her wollten wir ja, dass die Menschen sich
immer neue Sachen kaufen. Aber ab 2023,
2024 werden wir auf alle Produkte eine le-
benslange Garantie geben, auch eine lebens-
lange Servicegarantie. Das bedeutet eine
riesige Transformation fiir uns, wir miissen
die Produktarchitektur komplett dndern.

[']

y,Jeden positiv motivieren,
seinen Teil dazu
beizutragen, die Schonheit
unserer Erde fur kidnftige
Generationen zu erhalten.”

Kénnen Sie ein Beispiel geben?
Friiher hat sich niemand im Unternehmen
Gedanken um Ersatzteile gemacht, wie viele
ReiBverschliisse wir im Portfolio haben, wel-
che Arten, welche Farben. Da hat jeder Pro-
duktmanager und jeder Designer machen
konnen, was er wollte. Das wird véllig an-
ders. Jetzt geht es darum, die Produktarchi-

tektur so anzulegen, dass wir auf zehn Jahre
ein Ersatzteilmanagement haben. Wir wer-
den dem Kunden sagen kdnnen: Geht etwas
kaputt, bekommst du es zuriick. Wir wollen
das zum Coolnessfaktor machen. Die Leute
sollen sagen: Hey, es ist nicht schabig, dass
ich mit der ausgewechselten Schnalle, dem
ausgewechselten ReiBverschluss oder einem
Flicken auf der Hose rumlaufe. Sie werden
das cool finden. Im Bergsport hat jeder sein
Lieblingsteil, damit sind Emotionen verbun-
den. Ich habe eine Hose, die habe ich
500.000 Hohenmeter weit getragen. Das
heiBt, ich bin damit umgerechnet 250-mal
die Zugspitze hoch. Die Hose ist voller Fli-
cken, ich habe sie immer wieder ndhen las-
sen. Jetzt hdngt sie eingerahmt in unserer
Zentrale, auch als Signal fiir die Mitarbeiter:
Da gehen wir lang. Wir geben schon heute
eine lebenslange Garantie auf unsere Bin-
dungen und auf unsere Skischuhe.

Sie sind trotzdem zuversichtlich, ausrei-
chend neue Produkte verkaufen zu kénnen?
Absolut. Das Thema ist: weniger, aber besser.
Wir hatten riesige Diskussionen mit der Ver-
kaufs- und der Marketingabteilung. Da war
man zunachst nicht so happy mit dem Spruch
«Das nachhaltigste Produkt ist das, das du
hast". Damit wiirden wir ja das Signal geben,
nichts zu kaufen, hieB es. Doch es wird funk-
tionieren, wenn wir unsere Konsumenten
wirklich stimulieren und zum Nachdenken
bringen: Hey, vielleicht habe ich ja wirklich
genug Stlicke im Schrank - wir besitzen als
Deutsche zwischen 25.000 und 30.000 Dinge.
Wenn wir auf das Vertrauen der Konsumen-
ten setzen: weniger Teile kaufen, aber wenn,
dann von denen, denn deren Teile halten

ewig. Wie bei der Waschmaschinenmarke,
deren Produkte den Ruf haben, nicht kaputt-
zugehen. Da will ich mit unserer Marke hin. In
unserem Bereich verbinden die Menschen
viele Emotionen mit den Produkten - damit
waren sie schlieBlich auf diesem oder jenem
Berg. So entstehen Lieblingsteile, und es tut
richtig weh, wenn sie ersetzt werden miissen.
Verkaufen wir dann tatsachlich weniger, so ist
das eben unser Beitrag, aus der Wachstums-
spirale herauszukommen. Da gehen wir gerne
voraus. Trotzdem wollen wir natiirlich tberle-
ben, weiter unsere Mitarbeiter bezahlen. Die
Inhaberfamilie Oberrauch steht voll hinter
diesem Weg.

Benedikt Bohm (44) ist sowohl
Extremsportler als auch Manager.
Er besteigt die héchsten Berge der

Welt im sogenannten ,Speed-Stil”,
beispielsweise 2012 in Nepal den
Manaslu (8.163 Meter) in einer
Rekordzeit von 23,5 Stunden. Im
Mai 2022 bestieg er in fiinfeinhalb
Stunden den Ararat (5.137 Meter),
den hdchsten Berg der Tiirkei, auf
dem nach der Sintflut die Arche
Noah gestrandet sein soll. Im
Berufsleben ist B6hm internatio-
naler Geschdftsfiihrer des
Skitourenausriisters Dynafit. In
Vortrdgen schldgt er die Briicke:
zwischen der extremen Berg- und
der alltdglichen Geschdftswelt.
Als Botschafter des WIWWF hat er die
Marke ,Helping Band"

ins Leben gerufen.
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Sie wollen als Extremskibergsteiger so schnell

wie mdglich auf den Berg. Warum? Bleibt da
nicht das Naturerleben auf der Strecke?
Dass man die Natur um einen herum nicht
mehr mitkriegt, wenn man schnell ist, ist
ein Mythos. Schnelligkeit ist etwas extrem
Persdnliches und véllig subjektiv. Beispiel
Pulsschlag: Viele sind deutlich langsamer
unterwegs, ihr Puls und ihre Belastung
sind aber viel hoher als bei mir. Geschwin-
digkeit ist relativ. Bei mir hat sie nichts
mit Hektik zu tun, sondern mit jahrelanger
physischer und mentaler Vorbereitung, die
es mir erlaubt, schnell zu sein. Warum
schnell? Zwei Griinde: Ich bin mit Schnel-
ligkeit aufgewachsen, bin seit dem elften
Lebensjahr Leistungssportler. Beim Ski-
langlauf wie beim Skibergsteigen geht es
in vielen, vielen Trainingsstunden immer
darum, noch schneller zu werden. Das zu
perfektionieren fiihrt dann zum zweiten
Grund: das Risiko minimieren durch Ge-
schwindigkeit. Wir sind nur im Uberle-
benszeitfenster zwischen 18 und 24 Stun-
den an den hochsten Bergen der Welt
unterwegs. Sind wir danach nicht zuriick,
ob mit Erreichen des Gipfels oder ohne, ist
etwas schiefgelaufen. Wir sind nur diese
kurze Zeit in der sogenannten Todeszone
anstatt drei oder vier Tage, wie es bei {ib-
lichen Bergbegehungen der Fall ist.

Was tun Sie persénlich fir den Natur-
schutz?
Ich habe meine vergangenen Projekte stets mit
einem guten Zweck verkniipft. Es ist doch so:
Am Anfang des Lebens bekommt man viel. Man
darf auf die Schule, selbst wenn man sie nicht
schatzt, darf auf die Universitat. Man wird ge-
fordert. Spater geht es darum, den Kreislauf zu
schlieBen und zuriickzugeben. Ich habe deshalb
Kinder in Nepal unterstiitzt und das mit Produk-
ten verbunden, zum Beispiel Stimbandern. Es
hat mir immer sehr viel SpaB8 gemacht, die Auf-
merksamkeit auf soziale Themen umzulenken.
Nun kam bei mir der Wunsch auf, etwas dauer-
haft zu machen, nicht mehr von Projekt zu Pro-
jekt zu springen. Ich habe mich gefragt, was
mich wirklich sehr interessiert, und bin bei der
Natur gelandet. Denn ich darf sie erleben und
habe so auch eine Verpflichtung ihr gegeniiber.
So bin ich auch einer der wenigen Botschafter
des WWF Deutschland geworden. Dazu gehort
die Verpflichtung mitzuteilen, was ich sehe. Wir

in den Bergen sehen den Klimawandel, wir se-
hen den Gletscher jedes Jahr extrem zuriickge-
hen, ob in den Alpen oder in Nepal. Es ist dra-
matisch. Es ist wichtig mitzuteilen, dass der
Klimawandel nichts Fiktives ist, sondern er tat-
sdchlich vor unseren Augen stattfindet. Was ist
dafiir der effizienteste Weg? Ich bin ja nur einer
von acht Milliarden Menschen. So bin ich auf
die Idee ,Helping Band" gekommen: ein styli-
sches Armband, mit dem wir viel bewegen kén-
nen, zum Preis von 4,99 Euro. Damit spendet
man automatisch an den WWF (siehe www.
helpingband.com, Anm.). Ich mochte jeden po-
sitiv motivieren, seinen kleinen Teil dazu beizu-
tragen, die Schonheit unserer einzigartigen Erde
auch fiir kiinftige Generationen lebenswert zu
erhalten. Mit der Aktion werden wir die Welt
nicht von heute auf morgen dndern. Aber wir
setzen gemeinsam ein Zeichen. Mit jedem ver-
kauften Band werden Projekte des WWF unter-
stlitzt, beispielsweise zum Klimaschutz oder
zum Erhalt und Ausbau von Natur- und Meeres-
schutzgebieten. Ich bin dazu mit 60.000 Euro in
Vorleistung gegangen.

[']

,las ware,
Nachhaltigkeit zum
Wettbewerbsvorteil

wenn

wlirde?“

Sie kennen sich aus mit Geschwindigkeit.
Die ist auch beim Klimaschutz angesagt. Wie
kénnte die wirtschaftliche Transformation
schneller gelingen?

Esist ein Zusammenspiel vieler Faktoren. Der
effizienteste Weg wird sein, beim Konsu-
menten anzusetzen. Solange der Konsument
zum nicht nachhaltigen Produkt greift, wird
es weitergehen. Aber was ware, wenn Nach-
haltigkeit zum Wettbewerbsvorteil wiirde?
Wenn wir also Nahrung produzieren kénn-
ten, die Fleischersatz ist, aber genauso gut
schmeckt und dasselbe kostet? Dann miisste
dieses Produkt einen massiven Wettbe-
werbsvorteil haben. Das wiirde dem Klima
natiirlich wahnsinnig helfen, da wir weniger
Anbauflachen fir Tierfutter und Tierhaltung
bendtigen und nicht diesen Mal-zehn-Fak-
tor haben: zehn Kilo Weizen oder Mais, um
ein Kilo Fleisch zu produzieren, ganz abge-

Uer ung 3 -2022

sehen vom Wasserverbrauch. Wir brauchen
Mut, solche Dinge anzugehen.

Ein hoch gestecktes Ziel, wie erreicht man
das in der Wirtschaft?
Ganz entscheidend ist, ob die Mannschaft mit-
zieht. Redet nur der Chef iiber die hoch ge-
steckten Ziele und sind die Manager und Mit-
arbeiter dahinter nicht dabei, geht es nicht. Die
Methodik ist wichtig: Wie schworen wir unse-
re Leute auf die Ziele ein, wie sehr machen wir
die Ziele sichtbar, wie sehr fragen wir nach
Feedback? Dazu gibt es heute wunderbare di-
gitale Tools. Das Thema lebenslange Garantie
habe ich im Kollegenkreis ein Jahr lang vorbe-
reitet. Wir miissen damit alles andern, es greift
komplett in unsere Architektur ein. Wir miissen
alles hinterfragen, alles neu denken, um das
Versprechen leben zu kdnnen und immer alle
Ersatzteile auf Lager zu haben. Heute sind die
Leute im Unternehmen begeistert, gehen mit.
Es hat also viel mit der Methodik zu tun, wie
ich meine Mannschaft fit mache. Ubersetzt auf
meinen Sport: Habe ich das Momentum in mir
und in der Mannschaft entwickelt, dass wir
wirklich auch auf diesen 8.000er gehen kon-
nen? Das ist so anstrengend, man ist so am
Limit, man fragt sich wahrenddessen: Warum
tue ich mir das an? Wir missen den Grund
erkennen, weshalb wir etwas tun. Das ist der
Trigger, den man etablieren muss.

Zuletzt haben Sie den Ararat in der Tiirkei
bestiegen. Welcher Berg ist der ndchste?
Ich will einen einsamen 7.000er in Nepal bestei-
gen, den Himlung Himal. Der Berg ist sehr abge-
legen und sehr selten begangen, es ist schwer,
dort hinzukommen. Die Tour hat zwei Besonder-
heiten. Die erste: Ich will sie zusammen mit ei-
nem nepalesischen Sherpa machen, Prakash
Sherpa, der nicht mein Sherpa, mein Angestell-
ter, sondern mein wahnsinnig fahiger Freund
auf Augenhdhe ist. Er hat auch Skifahren gelernt
und wird der erste Sherpa sein, der mit mir zu-
sammen auf Skiern den Berg hinunterfahrt. Die
zweite Besonderheit ist, dass wir das mit einem
WWEF-Projekt vor Ort verbinden. Auch als Zei-
chen, dass hier nicht nur der Europaer kommt,
der den Berg besteigt, sondern sich hier zwei
Akteure vor Ort fiir den Naturschutz einsetzen.
Die FA.Z. will unser Abenteuer Ubrigens online
exklusiv ab dem 15. August begleiten.

Die Fragen stellte Oliver Kauer-Berk.



Grune Energie fur eine
lebenswerte Zukuntt

Der Bedarf nach elektrischer Energie steigt. Die wachsende Weltbevdlkerung, Milliarden vernetzter Gerate und

der Erfolg der E-Mobilitat tragen dazu bei. Um die Klimabilanz der Welt und unsere zukiinftige Lebensqualitat

zu verbessern, miissen Erzeugung, Transport, Speicherung und Verbrauch elektrischer Energie intelligenter und
effizienter werden. Ohne Halbleitertechnologie ist das nicht realisierbar. Sie ermdoglicht Energieffizienz entlang

der gesamten elektrischen Energiekette und schafft damit die Basis fiir die Dekarbonisierung. Als marktfiihrender
Hersteller von Leistungshalbleitern tragen wir mit unseren Losungen dazu bei, Verluste zu minimieren, eine héhere
Gerate- und Anwendungsleistung zu realisieren und damit Energie verantwortungsvoll zu nutzen.

Wir machen griine Energie moglich.

o Mehr Informationen

infineon

www.infineon.com/green-energy
www.infineon.com/presse
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Die Uerkehrsregeln
Far den Weg 1n ein
lebenswerte Zukuntt

Die Kernaussagen des 6. Weltklimaberichts,
eingeordnet von einem der beteiligten Klimaforscher

]

e

]

e

s gibt keine Ausreden mehr. Spate-
stens seit der Verdffentlichung des
sechsten IPCC-Sachstands-
berichts zu Klimafolgen, -an-
passung und Verwundbar-
keit Ende Februar dieses
Jahres weiB die Welt, dass
der menschengemachte

Klimawandel mittlerweile
eine duBerst ernstzuneh-
mende Bedrohung fiir das
Wohlergehen von Mensch und
Natur darstellt. Uns bleibt nur noch

ein kurzes, sich schnell schlieBendes Zeitfen-
ster, um uns und kommenden Generationen
eine lebenswerte Zukunft auf der Erde zu si-
chern. Jede weitere Verzdgerung konzertierter
MaBnahmen zur drastischen Reduktion unse-
rer Treibhausgasemissionen wird dazu fiih-
ren, dass wir diese Gelegenheit verpassen.

Der Weltklimarat IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) betreibt keine eige-
ne Forschung. Stattdessen bewerten und syn-
thetisieren seine mehr als 750 ehrenamtlich
arbeitenden Autor:innen in jedem Begutach-
tungszyklus die Ergebnisse und Schlussfolge-
rungen Zehntausender aktueller wissen-
schaftlicher Studien. Der neue Teilbericht der
IPCC-Arbeitsgruppe Il beispielsweise bewer-
tet die Erkenntnisse aus mehr als 34.000
Fachartikeln und -berichten. Er reprdsentiert
somit unser wachsendes Wissen (ber die
Auswirkungen des Klimawandels, tber Risi-
ken, Anpassungsmdglichkeiten und -grenzen.

Von Prof. Dr. Hans-Otto Portner

Es gibt keine Ausreden mehr, denn wir verste-
hen die durch den Klimawandel ausgeldsten
Veranderungen und Prozesse heu-

te besser als jemals zuvor.

Die Faktenlage ist zu-
dem eindeutig: Die Folgen
der bislang beobachteten
globalen Erwdrmung von
1,1 Grad Celsius haben so-

wohl uns Menschen als auch
der Naturin allen Teilen der Welt

bereits groBflachig und in einem er-
heblichen MaBe Schaden zugefiigt, trotz oder
auch ganz ungeachtet aller Versuche, uns an
den Klimawandel anzupassen. Die zuneh-
mende Haufigkeit, Dauer und Intensitdt von
Extremereignissen an Land und im Meer fiih-
ren zu Ernte- und Ertragsausfallen sowie zu
lokalen Massensterben. Walder leiden unter
zunehmender Hitze und Diirre; tropische Ko-
rallen und kélteliebende Kelpwalder kénnen
vielerorts den Meereshitzewellen kaum noch
etwas entgegensetzen. Gleichzeitig flhren
intensivere Wirbelstirme und Starkregener-
eignisse sowie der ansteigende Meeresspiegel
zu steigenden Verlusten und Schaden fir
Mensch und Natur.

Besonders splirbar sind die
Klimafolgen fiir uns Men-
schen auch in Stadten, wie
wir es im Mérz, April und
Mai dieses Jahres beispiel-
haft an den Folgen der ex-

tremen Hitzewelle im Nordwesten Indiens sowie
im Sliden Pakistans beobachten konnten: Hitze-
wellen verstarken den Warmeinsel-Effekt be-
bauter Areale, weshalb Menschen in Stidten
ohne ausreichend Abkiihlung Gefahr laufen, an
den Folgen von Uberhitzung zu sterben, vor al-
lem bei gleichzeitig hoher Luftfeuchtigkeit. In
Indiens Hauptstadt Delhi und den umliegenden
Ortschaften beispielsweise war es zum Hohe-
punkt der Vor-Monsun-Hitzewelle Anfang Mai
auch mitten in der Nacht noch bis zu 39 Grad
Celsius heiB. Tagstber kletterten die Temperatu-
ren auf tiber 50 Grad. Gliicklicherweise blieb die
Luftfeuchtigkeitim ertraglichen Rahmen. Ersten
Berichten zufolge aber starben im Marz und
April 2022 dennoch mindestens 90 Menschen
infolge der Hitzebelastung.

Unter solchen extremen Bedingungen wer-
den auch kritische Infrastrukturen wie Stra-
Ben und Stromnetze oder aber Dienstleistun-
gen wie das Transportwesen und die Wasser-
versorgung enorm in Mitleidenschaft gezo-
gen.
gleichzeitig auf - beispielsweise Hitze und

Treten  Extremereignisse zudem
Dirre - vergroBert sich das Gesamtrisiko, und
es wird fir betroffene Menschen immer
schwerer, wirksame Schutzvorkehrun-
gen zu treffen. In Indien bei-
spielsweise lieBen die wegen

der Hitze in Betrieb genom-

menen Klima- und Kuhl-

anlagen den Energiebe-

darf derart in die Hohe

schnellen, dass die Kraft-
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werke nicht ausreichend Elektrizitat erzeugen
konnten. Am Ende kam es zu Stromausfallen,
weil die Kohlekraftwerke alle Kohlereserven
verfeuert hatten. Die fehlende Kiihlung wie-
derum zwang die Menschen, kérperlich an-
strengende Aktivitaten in die friihen Morgen-
oder spaten Abendstunden zu verlegen.

Der Klimawandel trifft die Armen

Wir kennen nur die Zahl der Toten, nicht
ihre Namen oder Lebensgeschichte. Aber es
ist davon auszugehen, dass die Hitzeopfer vor
allem aus den einkommensschwachen Bevdl-
kerungsgruppen kommen. Unser 6. Sach-
standsbericht stellt wie kein anderer zuvor
heraus, dass die Folgen des Klimawandels vor
allem die Armen der Welt treffen. 3,3 bis 3,6
Milliarden Menschen leben mittlerweile in
Gebieten mit einer hohen Anfilligkeit oder
Verwundbarkeit fiir die Folgen des Klimawan-
dels. Betroffen sind Menschen in groBen Tei-
len Afrikas, in Stidasien, Mittel- und Sidame-
rika, auf kleinen Inseln und in der Arktis.

Aber auch in anderen Regionen der Welt
gibt es Gegenden, deren Bewohner méglichen
Extremen nur wenig entgegenzusetzen haben
- etwa, weil ihnen das Geld fir technische
Hilfsmittel wie Klimaanlagen fehlt oder weil
sich zum Beispiel Verantwortliche in der
Stadtplanung nicht fir den Erhalt schatten-
spendender StraBenbdume und Parkanlagen
eingesetzt haben. In vielen unkontrolliert
wachsenden Stddten der Welt haben die Ar-
menviertel am Stadtrand nicht einmal eine
verldssliche Strom- und Wasserversorgung,
geschweige denn eigene Interessenvertreter
in den politisch relevanten Gremien. Fiir diese
Menschen stellt der Klimawandel einen wahr-
haften Risikomultiplikator dar - und viel zu
oft auch eine echte Lebensgefahr.

Das Leben verliert an Vielfalt

Die Armen sind es auch, deren Einkommen
haufig vom Klima und vom Wohlergehen der
Natur abhdngt - beispielsweise von ausrei-
chenden Regenmengen zur richtigen Jahres-
zeit, so dass Getreide, Obst und Gemiise her-
anwachsen konnen. Oder aber von fischrei-
chen Kiistengewéssern, deren Wassermassen
sauerstoffreich und kalt genug sind, um Fi-
schen einen optimalen Lebensraum zu bieten.

Im Zuge des Klimawandels ist keine dieser
natirlichen Dienstleistungen der Natur mehr
garantiert. Steigende Temperaturen, veran-
derte Niederschlagsmuster sowie eine zuneh-
mende Versauerung und Sauerstoffarmut der
Meere verdndern die Lebensbedingungen flr
Tier- und Pflanzenarten. Vor allem die Erwér-
mung ldsst sie polwarts abwandern. Vegeta-
tionszonen verschieben sich. Eng aufeinander
abgestimmte Lebensgemeinschaften und
Prozesse werden auf diese Weise auseinan-
dergerissen und neu gemischt. Vielerorts sor-
tiert sich das Leben vollig neu, weil Arten mit
geringer Warmetoleranz lokal aus-
sterben.

Die verbleibenden Oko-
systeme sind haufig deut-
lich weniger in der Lage,
alle  lebenswichtigen
Dienstleistungen zu erbrin-
gen, auf die wir Menschen
und viele unserer Unternehmen
und Wirtschaftszweige angewiesen
sind. Dazu gehdren zum Beispiel die Bestdu-
bung von Nutzpflanzen, die Bereitstellung
von Nahrung, die Reinigung von Luft und
Wasser oder aber die Aufnahme und Speiche-
rung von Kohlendioxid in klimatisch wirksa-
men Mengen. Langfristig kénnen vor allem
Walder, unter anderem Mangroven, aber auch
Moore, Salzmarschen und Seegraswiesen ei-
nen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Hohe
und artenreichen Bestdnde von Tieren
und Pflanzen fordern die Speiche-
rung von Kohlenstoff und
seine klimaneutrale Spei-
cherung in Béden und
Sedimenten, auch
im Meer.

Hinzu kommt: Der Klimawandel stellt nur
eine von vielen Herausforderungen fir die
Natur dar. Er geht einher mit der Ubernutzung
natirlicher Ressourcen, der Zerstérung von
Lebensrdumen, der Abholzung von Waldern,
der zunehmenden Verstiddterung sowie mit
Ungleichheit und Ausgrenzung armer Bevol-
kerungsgruppen. Diese Entwicklungen bedro-
hen nicht nur die Okosysteme und die Aber-
millionen Menschen, die von ihnen abhangen,
sondern verringern sowohl die Fahigkeit der
Natur als auch die Fahigkeit ganzer Bevolke-
rungsgruppen und jedes einzelnen Menschen,
sich an den Klimawandel anzupas-
sen. Dabei wissen wir heute
besser denn je: Die Klimarisi-

ken und das damit verbun-
dene SchadensmaB stei-
gen mit jedem weiteren

Zehntelgrad Erwdrmung.

Natur, Mensch und
Klima gemeinsam

Diese Schlussfolgerung basiert auf einem
neuen Verstdndnis der Zusammenhédnge und
Wechselwirkungen zwischen der Natur, dem
Erdklima und uns Menschen. Schwéchen wir
die Artenvielfalt, indem wir die natiirlichen
Lebensrdume zerstdren und ihre Ressourcen

ausbeuten, berauben wir uns unseres wich-
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tigsten Partners im Kampf gegen den Klima-
wandel. Gleichzeitig forcieren wir mit unse-
ren hohen Treibhausgasemissionen den
klimabedingten Niedergang der natlrlichen
Okosysteme.
Aus dieser Konfliktspirale
auszubrechen und bisherige
Fehlentwicklungen in die
richtigen Bahnen umzu-
leiten sollte fortan Ziel
jeglichen menschlichen
Handelns sein. Das bedeu-
tet aber auch, dass wir auf-
héren miissen, Entwicklungs-,
Naturschutz- und Klimathemen
getrennt voneinander anzugehen. Statt-
dessen gilt es, sie im Einklang zu denken,
Wechselwirkungen zu beriicksichtigen und
Lésungen zu finden, die langfristig einen Nut-
zen fir alle drei Systeme generieren.

Fakt ist ndmlich auch: Klima und Natur de-
finieren den uns verbleibenden Handlungs-
spielraum. Wie, das zeigt abermals ein Bei-
spiel aus urbanen Rdumen. Bieten Stadte
viele Grlinanlagen, durch Baume beschattete
StraBen und Platze und dazu noch begriinte
Fassaden, wo immer dies geht, kiihlen diese
griinen Oasen nicht nur die sie umgebenden
Luftmassen. Sie spenden zugleich Schatten
und lassen lokale Luftstrémungen entstehen,
die wiederum flr einen Luftaustausch sorgen.
Natur in der Stadt hilft so den Stadtbewoh-
nern, extrem heiBe Tage und N&chte besser zu
iberstehen.

Wenn wir flir uns und kommende Genera-
tionen eine lebenswerte Zukunft auf dem
Planeten Erde schaffen wollen, brauchen wir
ein stabiles Klima, produktive und artenreiche
Okosysteme sowie eine menschliche Gesell-
schaft, die auf allen Ebenen sowie in allen
Sektoren nachhaltig agiert. Als eine von vielen
MaBnahmen empfiehlt die Arbeitsgruppe Il
des Weltklimarates daher in ihrem Konzept
fur eine klimaresiliente Entwicklung, die na-
turlichen Okosysteme auf 30 bis 50 Prozent
aller Land- und Meeresflachen zu schiitzen
oder wieder herzustellen und sie tatsachlich
nachhaltig zu nutzen. Das heiBt, dass nur so
viel Holz, Fisch und andere Rohstoffe ent-
nommen werden, wie auch wieder nach-
wachsen kdnnen.

%
&
&
&
&

Flinf Schliisselbereiche

Die Klimarisiken steigen mit jedem wei-
teren Zehntelgrad Erwdrmung. In welchem
AusmaB sich die gegenwiartige Entwick-

lung jedoch fortsetzt, liegt allein in

\g unserer Hand. Wenn es uns ge-

lingt, die Treibhausgasemis-
sionen drastisch zu sen-
ken, die Natur und Arten-
vielfalt zu stdrken und
uns gleichzeitig an die
neuen Klimabedingungen
kdnnen wir

&
o\
&4
' anzupassen,
die Klimarisiken und -folgen
fir Mensch und Natur wirksam
und nachhaltig reduzieren.

Fir die Anpassung gibt es entsprechende
Handlungsoptionen mittlerweile fir alle
wichtigen Teilbereiche der Wirtschaft und
Gesellschaft. Von besonderer Bedeutung sind
Ldsungsansatze zur Sicherung der Wasser-
und Nahrungsmittelversorgung in allen Tei-
len der Welt. Dazu gehéren unter anderem die
flaichendeckende Umstellung auf wasserspa-
rende Bewdsserungstechniken und hitzeresi-
stente Pflanzen und Nutztiere in der Land-
wirtschaft, der Bau offentlicher Trink- und
Abwassernetze in den Slums und Armenvier-
teln der Welt sowie die Bereitschaft, deutlich
weniger Fleisch zu konsumieren, vor allem in
den Industrieldndern. Flihrt man sich vor Au-
gen, dass etwa 80 Prozent der weltweiten
Kulturflachen heutzutage fir die Produktion
von Lebensmitteln tierischen Ursprungs ver-
wendet werden, wird deutlich, welche groBen
Klima- und Artenschutzoptionen sich erge-
ben wiirden, wenn wir diese Flachen entwe-
der renaturieren kdnnten oder aber fiir einen
nachhaltigen, artenreichen Nutzpflanzenan-
bau verwenden wirden.

AnpassungsmaBnahmen im Wasser- und
Nahrungsmittelsektor sind aber nur ein Bau-
stein von vielen. Der neue Weltklimabericht
identifiziert fiinf Schlusselbereiche, in denen
umfassende Anpassungs- und Emissionsre-
duktionsmaBnahmen erforderlich sind, um
der Menschheit den Weg in eine klimaresili-
ente und damit lebenswerte Zukunft zu eb-
nen. Dazu zdhlen die Industrie, der Energie-
sektor, der stddtische und ldndliche Raum
einschlieBlich aller Infrastrukturen, unsere
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Gesellschaft an sich sowie die Okosysteme an
Land und im Meer.

Grenzen der Anpassung

Diese Kernbereiche zu transformieren ist
zweifelsohne eine Herkulesaufgabe. Unser
Bericht aber liefert Lésungsoptionen. Neu ist
auch die Klarheit, mit welcher unsere
Autor:innen die Grenzen der menschlichen
Anpassung an den Klimawandel beschreiben.
Dabei unterscheiden sie zwischen harten und
weichen Grenzen. Harte Grenzen lassen sich
durch keinerlei MaBnahmen mehr Gberwin-
den. Wenn beispielsweise eine Atoll-Insel im
Zuge des Meeresspiegelanstiegs von Wellen
berspilt wird und alle Trinkwasserreserven
versalzen sind, gibt es fur die Inseloewohner
langfristig keine andere Option mehr, als ihre
Heimat zu verlassen. Harte Grenzen gelten
auch fir Pflanzen und Tiere, die bereits an
ihrer oberen Temperaturgrenze leben. Er-
warmt sich ihr Lebensraum weiter, missen
die Organismen abwandern, oder aber sie
sterben aus.

Weiche gesellschaftliche Grenzen hinge-
gen lassen sich Uberwinden. Dazu bedarf es
jedoch des entsprechenden politischen Wil-
lens, finanzieller Mittel sowie wissenschaftli-
chen und lokalen Know-hows. Wenn alle vier
Faktoren gegeben sind und die harten Gren-
zen der Anpassung von Mensch und Natur
nicht dberschritten sind, kénnen zum Beispiel
Bauern in von Diirren geplagten Regionen
neue, trockenresistentere Arten anbauen und
moderne Bewasserungssysteme installieren,
deren Wasserverbrauch umliegende Seen,
Fllisse oder Grundwasserspeicher schont.

Allerdings ldsst sich heute schon konsta-
tieren, dass viele Tier- und Pflanzenarten
ihre harten Anpassungsgrenzen bereits er-
reicht haben oder aber kurz davor stehen.
Sollten sie lokal aussterben, bedeutet das fiir
Abermillionen Bauern-, Fischer- und Hirten-
familien, die von diesen Tier- und Pflanzen-
arten abhéngen, das Ende ihres bisherigen
Einkommenserwerbs. Der zunehmende
Schnee- und Gletscherriickgang wird ab ei-
ner globalen Erwdrmung von 1,5 Grad Cel-
sius dazu flihren, dass Menschen, deren
Wasserversorgung vom Schmelzwasser ab-
hdngt, nicht mehr ausreichend Trinkwasser



Uer ung 3 -2022

haben werden. Und ab einer Erwdarmung von
2 Grad wird es in vielen Getreideanbauge-
bieten der Welt deutlich schwieriger, erfolg-
reich Ackerbau zu betreiben.

Diese wenigen Beispiele fir Anpassungs-
grenzen zeigen, dass je schneller die Mensch-
heit den Klimawandel eindammt, umso mehr
Maoglichkeiten verbleiben, sich an die neuen
Lebensbedingungen anzupassen, und umso
wirksamer werden diese Optionen sein. MaB-
nahmen, die in einer 1,5 Grad warmeren Welt
noch funktionieren, kdnnen in einer 2 Grad
warmeren Welt bereits vollig wirkungslos
sein. Daher muss die Wirksamkeit der ver-
schiedenen AnpassungsmaBnahmen nicht
nur stetig Uberwacht werden. Es gilt auch, die
Aktivitaten entsprechend zu modifizieren -
falls dies geboten und noch méglich ist.

Unternehmen im Klimawandel

Wie die Natur spiirt auch die Wirtschaft die
Folgen des Klimawandels in einem zuneh-
menden MaBe - wobei sich die Auswirkungen
von Sektor zu Sektor sowie von Region zu
Region unterscheiden. Besonders groBe fi-
nanzielle Schaden entstehen durch klimabe-
dingte Ernteausfdlle und Wassermangel so-
wie durch extreme Hitze, die ein Arbeiten im
Freien unmdglich macht. Deshalb verzeich-
nen klimaempfindliche Sektoren wie die
Land- und Fortwirtschaft, die Fischerei, die
Energiewirtschaft und die Tourismusbranche
bislang die groBten EinbuBen.

Unternehmen aus anderen
Wirtschaftszweigen spuren
die Klimafolgen eher auf
indirekte Weise - etwa,
weil globale Lieferketten
aufgrund von Wetterex-
tremen zusammenbrechen,
Preise fir bestimmte Natur-
glter steigen oder aber Extrem-
ereignisse Investitionen fiir Repara-
tur- und AnpassungsmaBnahmen erzwingen.
Vor allem in den Entwicklungsldndern bremst
der Klimawandel inzwischen nachweislich
das Wirtschaftswachstum. Besonders deut-
lich zeigt sich diese Entwicklung in Afrika.

Wie alle anderen gesellschaftlichen Akteu-
re auch, stehen Unternehmen somit vor einer

Vielzahl drangender Aufgaben. Es gilt, beste-
hende und kiinftige Klimarisiken durch An-
passungsmaBnahmen soweit noch mdglich
zu mindern, die eigenen Treibhausgasemis-
sionen drastisch zu reduzieren und, wo még-
lich, die Entwicklung in eine nachhaltige
Kreislaufwirtschaft voranzutreiben. Klima-
und Artenschutz diirfen sich dabei nicht mehr
nur auf Werbebannern wiederfinden, sondern
missen integraler Teil des unternehmeri-
schen Leitbildes werden. Greenwashing kennt
auf lange Sicht nur Verlierer.

Die Komplexitat der Zusammenhdnge zwi-
schen den Systemen Mensch, Natur und Kli-
ma zwingt Unternehmen zudem, Uber den
eigenen Tellerrand hinauszuschauen und die
langfristigen Auswirkungen des eigenen Han-
delns bei jeder Entscheidung zu beriicksichti-
gen. Es wird nicht einfach, aber die Welt
braucht neue Ideen und Ideale, Entschlossen-
heit sowie ein ausgepragteres Gespur fir glo-
bale Gerechtigkeit, wenn das Langfristziel ei-
ner klimaresilienten und nachhaltigen Ent-
wicklung erreicht werden soll.

Unternehmen spielen in diesem Prozess eine
tragende Rolle und schultern zweifelsohne ei-
nen GroBteil der Verantwortung. Politik und
Zivilgesellschaft setzen auf die Innovations-
und Investitionskraft der Wirtschaft - und
viele aktuelle Beispiele zeigen, dass Firmen
mittlerweile auch mit nachhaltigen Produkten
und Dienstleistungen Gewinne erzielen kon-

nen. Nichtsdestotrotz wird die Menschheit

nicht darum herumkommen, ihr
aktuelles Gesellschafts- und
Wirtschaftssystem zu Gber-
denken.

Es gibt keine Ausreden
mehr und auch keine
halbherzigen Ldsungen.
Wir kennen die Ursachen und

Folgen des Klimawandels und
wissen, dass der Mensch mit den Na-
turgesetzen keine Kompromisse schlieBen
kann. Sie lassen sich nicht verbiegen und sind
die Verkehrsregeln fir den Weg in eine le-
benswerte Zukunft. Der Kampf gegen den
Klimawandel und den Biodiversitatsverlust ist
die gréBte gesamtgesellschaftliche Heraus-
forderung. Es geht um nicht weniger als un-

sere Zukunft und die Zukunft unserer Kinder
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und Enkel. Entsprechend entschlossen mis-
sen alle gesellschaftlichen Akteure handeln.
Die Lésungen liegen auf der Hand. Was immer
noch fehlt, sind der politische und gesell-
schaftliche Umsetzungswille und die not-
wendigen Investitionen. Unternehmen haben
die Chance, in diesem Prozess eine Vorreiter-
rolle einzunehmen. Lassen Sie uns die Zeiten-
wende einleiten: Jede MaBnahme zur Minde-
rung der Treibhausgasemissionen zéhlt und
wird sich am Ende mehrfach auszahlen - fir
uns Menschen, das Klima und die Natur.

Prof. Dr. Hans-Otto Portner ist
Ko-Vorsitzender der Arbeitsgruppe Il des
Weltklimarates und Leiter der Sektion
Integrative Okophysiologie am Alfred-
Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fiir
Polar- und Meeresforschung. Mitarbeit: Sina
Léschke, Mitglied der Technischen
Unterstlitzungseinheit der Arbeitsgruppe I1.
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Fiir Thyssenkrupp-CEO Martina Merz ist die griine Transformation das Mindeste,
was die heutige Generation jetzt angehen muss

Thyssenkrupp hat sich in den vergangenen
Jahren vielfdltig gewandelt. Wie wiirden Sie
das Unternehmen heute beschreiben?
Thyssenkrupp ist ein Unternehmen, das ge-
rade den Wandel von einem klassischen In-
dustriekonzern zu einer immer nachhaltige-
ren Unternehmensgruppe vollzieht. Diese
griine Transformation ist fiir uns vor allem
eines - eine Chance. Wir wollen zeigen, dass
wir auf die drdngenden 6kologischen Fragen
der Gegenwart und nahen Zukunft die rich-
tigen
schen Antworten ge-

technologi-

ben kdnnen. Selbst-
verstandlich wollen
wir eine Unterneh-
mensgruppe sein, die
Wachstum, Dividen-
de und Beschéfti-
gung schafft. Gleich-
zeitig ist auch unser Ziel, mehr Nachhaltig-
keit zu ermdglichen und uns und unsere
Partner zur griinen Transformation zu befa-
higen. Das ist nicht nur fiir Thyssenkrupp
wichtig, sondern auch fiir den Standort
Deutschland insgesamt. Aus dieser Aufgabe
erwdchst viel positive Energie, und die soll-
ten wir nutzen. Damit meine ich Kreativitat,
Erfindungsgeist, Gestaltungsfreude. All das
ist mehr gefordert denn je, nicht nur bei
Thyssenkrupp. Fiir die Mitarbeitenden in Un-
ternehmen ist es hdufig die zentrale Motiva-
tion, das Bisher mit dem Morgen zu verbin-
den. Der sogenannte ,Purpose”, warum sie
morgens an die Arbeit gehen.

Wir wollen eine dekarbonisierte Zukunft
schaffen, ohne dabei unsere industrielle
Stdrke am Standort Deutschland aufzuge-

[']

SHhlimaschutz ist nicht nur
eine Notwendigkeit,
sondern vor allem auch
eine tolle Gelegenheit.*

ben, ohne unsere Wettbewerbsfahigkeit und
am Ende die damit verbundenen Arbeits-
platze zu gefdhrden. Also: Technologie und
Klimaschutz gehdren zusammen. Das Ziel
muss Dekarbonisierung ohne Deindustriali-
sierung heiBen. Auf dem Weg dorthin hat
Thyssenkrupp einiges zu bieten.

K6nnen Sie das etwas konkreter machen?
Ja, gern. Zum Beispiel im Ruhrgebiet. Hier ist
unsere Stahlindustrie beheimatet, das Riick-
grat fir viele Wert-
schépfungsketten,
aber auch einer der

CO,-Emit-
in Deutsch-

groBten
tenten
land. Unser Stahlwerk
stoBt
rund 2,5 Prozent der
CO,-Emissionen in
Deutschland aus. Durch die Umstellung der
Produktion auf Direktreduktion mit Wasser-

in  Duisburg

stoff wollen wir bis 2045 klimaneutral arbei-
ten. Der Weg von der Kohle zum Wasserstoff
ist aber noch ziemlich weit. Bis 2030 wollen
wir bereits in zwei neuen Direktreduktions-
anlagen jéhrlich 3 Millionen Tonnen CO,-
reduzierten Stahl herstellen. Gleichzeitig
werden damit 6 Millionen Tonnen CO, ein-
gespart. Das sind 30 Prozent unserer Emis-
sionen und fast 1 Prozent der Gesamtemis-
sionen Deutschlands.

Auch heute schon haben wir beim Stahl ers-
te griine Ldsungen im Angebot mit bis zu 70
Prozent verringerter CO,-Intensitat. Wir
warten also nicht ab, sondern sind l&ngst
dabei, die griine Transformation im Stahl
anzugehen. Trotzdem bleibt Fakt: Kein

Stahlhersteller kann die Herausforderungen
der griinen Transformation alleine stemmen.
Die enormen Investitionen erfordern Pla-
nungssicherheit. Hier erwarten wir konkrete
Leitplanken und auch entsprechende Férde-
rung aus Briissel und Berlin.

Das Thema griine Transformation beschdf-
tigt Thyssenkrupp aber nicht nur im Stahlbe-
reich. Gibt es noch weitere Beispiele?

Beim Thema Wasserstoff sind wir auch auf
der Erzeugerseite aktiv. Thyssenkrupp Nuce-
ra ist einer der technologisch flihrenden An-
bieter von Wasserelektrolyseanlagen welt-
weit. In Saudi-Arabien entsteht in der Mo-
dellstadt Neom eines der groBten Wasser-
stoffprojekte der Welt. Fiir diese Modellstadt
entwickeln und bauen wir eine Produktions-
anlage fiir griinen Wasserstoff, die eine Ge-
samtleistung von mehr als zwei Gigawatt
haben wird. Das zeigt: Wasserstoffprojekte
im industriellen MaBstab sind heute schon
mdglich, auch weil unsere Technologie ohne
weiteres skalierbar ist.

Vielleicht ein letztes Beispiel: erneuerbare
Energien. Der Anteil von Windkraft am
Energiemix ist in den vergangenen Jahren
splirbar gewachsen. Dafiir braucht es immer
groBere und leistungsfahigere Windener-
gieanlagen. Bei Thyssenkrupp Rothe Erde
produzieren wir Komponenten genau dafiir.
Wir haben in Zusammenarbeit mit einem
GroBkunden Blatt- und Rotorlager fiir die
weltweit gréBte Windturbine in @sterild in
Dénemark entwickelt und geliefert. Eine
Turbine mit einer Leistung von 14 Mega-
watt. Das deckt den Strombedarf von
18.000 Durchschnittshaushalten. Wir lie-
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fern also die groBten in Serie gefertigten
Rotorlager der Welt.

|/ Sie sagen, dass Sie ressourcenschonende
Lésungen fiir die Herausforderungen der Zu-
kunft suchen beziehungsweise bieten. Wie
wird Ihr Unternehmen dem gerecht?
Klimaschutz ist nicht nur eine Notwendig-
keit, sondern vor allem auch eine tolle Gele-
genheit. Wir bei Thyssenkrupp wollen Teil
der Losung sein, wollen uns einbringen. Da
braucht es Technologien und Kompetenzen.
Die haben wir und die nutzen wir. Fiir uns
selber, denn wir wollen unser Unternehmen
nachhaltig transformieren. Aber auch fir
unsere Kunden und Geschiftspartner, da
wollen wir eine wichtige Anlaufstelle sein,
wenn es um die griine Transformation geht.
Wir bieten ihnen griine Produkte und Tech-
nologien und unterstiitzen sie damit beim
Erreichen der Klimaziele. Wir verstehen uns
als ,Transformation Enabler" - als Wegbe-
reiter fiir die griine Transformation. Natiir-
lich fangen wir bei uns selbst an und machen
da unsere Hausaufgaben. Das allein ist in
unserer momentanen Situation schon her-
ausfordernd, aber es ist eben auch ein wich-
tiger Teil unseres Wegs nach vorn. Wir wol-
len den Unterschied machen, und an einigen
Stellen kdnnen wir das bereits heute.

|/ Als Unternehmen, das sich mit Technolo-
gie, Anlagenbau und Werkstoffen befasst,
liefern Sie wichtige Vorprodukte, die dazu bei-
tragen, dass Ihre Kunden selbst klimafreundli-
cher werden. Wo kénnen Sie die groBte Hebel-
wirkung erzielen, um die Klimaziele von Paris
zu erreichen?

Der wirksamste Hebel ist sicher die Dekarbo-
nisierung unserer Stahlproduktion. In der
Stahlindustrie erreicht man dbrigens mit
dem Einsatz einer Tonne Wasserstoff eine
Reduktion der CO,-Emissionen um 26 Ton-
nen. Ein anderer wichtiger Hebel ist das Pro-
dukt selbst: Elektroband zum Beispiel, ein
Spezialstahl, ist der Basiswerkstoff fiir Elek-
tromobilitdt und Energiewende. Damit ist
die Stahlindustrie besonders effizient und
treibt die Dekarbonisierung - auch aus einer
volkswirtschaftlichen Perspektive. Soll die-
ser gewaltige Transformationsprozess aber
gelingen, muss vor allem die Verfligbarkeit
von erneuerbaren Energien und griinem
Wasserstoff gesichert sein. Und dafiir bedarf
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Martina Merz (59) hat im Oktober 2019 den Vorstandsvorsitz der Thyssenkrupp AG
tibernommen und ist im Unternehmen auch verantwortlich fiir das Thema Nachhaltigkeit.

Nach dem Maschinenbaustudium an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg in Stuttgart
hatte sie unter anderem verschiedene Positionen im Management der Robert Bosch GmbH
inne. Bevor sie im Februar 2019 fiir neun Monate als Vorsitzende des Aufsichtsrats fiir die
Thyssenkrupp AG tdtig war, arbeitete sie unter anderem vier Jahre als selbstdndige Unterneh-
mensberaterin mit Mitgliedschaften in den Aufsichtsriten der Lufthansa, des Lkw-Zulieferers
SAF-Holland, des franzdsischen Bergbaukonzerns Imerys, der Volvo Group sowie des
belgischen Stahlkonzerns Bekaert.
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es eines sektoren- und brancheniibergrei-
fenden Ansatzes, der eben alles betrachtet:
Bedarfe und Potentiale, deren Zusammen-
hange und Auswirkungen. Auf einer solchen
Basis gilt es, Infrastruktur zu planen, damit
wir schnell in die Umsetzung kommen.

Aber es gibt auch Bereiche, die einem nicht so
unmittelbar in den Sinn kommen: zum Bei-
spiel intelligent optimierte Lieferketten, die
unseren Kunden Zeit und damit Ressourcen
sparen. Unser Bereich Material Services hat
erst vor kurzem einen Product-Carbon-Foot-
print-Rechner vorgestellt, der den individuel-
len CO,-FuBabdruck eines jeden Produkts
berechnen kann. Von der Produktion, Logistik
und Anarbeitung bis hin zur Anlieferung beim
Kunden: Jeder Kunde erhdlt damit hohe
Transparenz Uber die Emissionen seiner Lie-
ferkette und kann dadurch den CO,-FuBab-
druck seines Produkts genau bestimmen.

Gibt es bei Ihnen technologische Innova-

tionen, die vor diesem Hintergrund besonders
zielfiihrend, sprich effektiv, sind?

Ausreichende Mengen an griinem Wasserstoff
sind von zentraler Bedeutung fiir das Gelingen

der griinen Transformation - hier in Deutsch-
land, in Europa und in der ganzen Welt. Ent-
lang der gesamten Wertschdpfungskette sind
drei Punkte entscheidend: Nachfrage, Angebot
und Infrastruktur. Bei allen kann Thyssenkrupp
einen Beitrag leisten. Nehmen Sie die ,Nach-
frage”: Durch die Umstellung unserer Stahl-
produktion werden wir zu einem wesentlichen
Verbraucher von erneuerbaren Energien und
Wasserstoff. Denn fiir die vollstdndige Umstel-
lung auf eine klimaneutrale Stahlproduktion
bendtigen wir gigantische Mengen an griinem
Wasserstoff. Wir sprechen von rund 720.000
Tonnen Wasserstoff pro Jahr. Fiir diese Menge
miisste der Gasometer in Oberhausen alle hal-
be Stunde gefiillt werden - das ganze Jahr
lang, also 17.520-mal. Um diese Menge Was-
serstoff zu produzieren, ben6tigt man rund 36
Terawattstunden elektrischer Energie - das
entspricht dem derzeitigen Stromverbrauch
von 25 Prozent der deutschen Haushalte oder
dem 3,5-fachen Verbrauch der Stadt Ham-
burg. Ein stabiler und zuverldssiger Abnehmer
ist insbesondere fiir Investoren extrem hilf-
reich. Denn die notwendigen finanziellen Vor-
leistungen fiir die Wasserstoffproduktion und
-infrastruktur lassen sich nur tatigen, wenn sie
planbar sind und sich am Ende rechnen. Das
konnte ein GroBabnehmer wie Thyssenkrupp
mit seinen Bedarfen sicherstellen. Beim ,,An-
gebot" sind wir ebenfalls vertreten: Mit unse-
rem Elektrolysegeschaft Thyssenkrupp Nucera
bieten wir als einer von wenigen Anbietern
weltweit schon heute Technologien zur Pro-
duktion von Wasserstoff im GigamaBstab an
und sind da technologisch flihrend. Und nicht
zuletzt sind wir auch auf der ,Infrastruktur”-
Seite aktiv. Unsere Anlagenbauer bei Thyssen-
krupp Uhde sind Experten fiir den Bau von
Ammoniak- und Methanolanlagen - also fiir
die zukiinftigen Transportmedien fiir den Im-
port von griinem Wasserstoff. Diese unter-
schiedlichen Perspektiven auf die Wasserstoff-
Wertschdpfungskette geben uns einen Diffe-
renzierungsvorteil und zeigen sehr konkret den
Beitrag, den Thyssenkrupp fiir die griine Trans-
formation leisten kann.

Sie arbeiten auch im Bereich Mobilitét.
Wohin geht die Reise in dieser Branche?
Ganz klar: Nachhaltige Mobilitdt und effizien-
tere beziehungsweise alternative Antriebe sind
die Zukunft. Wir sind bereits heute sehr gut auf
die Transformation der gesamten Branche ein-

gestellt. Bereits heute erwirtschaften wir 80
Prozent unseres Umsatzes mit Produkten, die
unabhéngig von der Antriebsart sind. Fiir uns
ist es deshalb im Grunde schon fast unerheb-
lich, mit welchem Antrieb ein Fahrzeug ausge-
stattet ist. Wir kdnnen alle Modellplattformen
bedienen - hocheffiziente Verbrenner, Hybrid-
oder Elektromotoren. Zugleich freuen wir uns
liber eine stetig wachsende Anzahl von Auftra-
gen fiir E-Fahrzeuge und bauen unser Produkt-
und Serviceangebot in diese Richtung weiter
aus. Da hilft uns sogar unser Know-how aus
der Fertigung von Komponenten fiir Verbren-
ner- und Hybridmotoren. Zum Beispiel bei den
Rotorwellen fiir E-Antriebe. Die stellen wir in
sehr dhnlichen Fertigungsprozessen und zum
Teil sogar auf den gleichen Anlagen her.

Bis 2030 wollen Sie die Emissionen aus
Produktion und Prozessen im eigenen Unter-
nehmen sowie die Emissionen aus dem Bezug
von Energie gegeniiber dem Referenzjahr
2018 um 30 Prozent senken. Bis 2045 soll die
Stahlproduktion bei Thyssenkrupp klimaneut-
ral werden. Wie realistisch ist das, und wie
sehen die Umsetzungspldne dafiir heute aus?
Um diese ambitionierten Ziele zu verdeutli-
chen und auf ein wissenschaftliches Funda-
ment zu stellen, haben wir unsere Klimaziele
im Jahr 2019 durch die renommierte Science
Based Target Initiative validieren lassen. Da-
mit sind unsere Ziele auch von unabhangiger
Seite als ambitioniert, aber realistisch aner-
kannt - natiirlich bezogen auf die Geschafte,
in denen wir unterwegs sind. Die Erreichung
unserer Klimaziele haben wir Gbrigens auch
bereits in die Managementverglitung integ-
riert. Aber unsere Anstrengungen gehen na-
tlirlich noch weiter. Ziel muss es sein, den
Carbon Footprint der gesamten Wertschop-
fungsketten massiv zu reduzieren. Dies geht
natiirlich zunachst liber die Reduktion unserer
eigenen Emissionen, aber auch bei unseren
Lieferanten. Hierzu haben wir das Programm
.CAPS", unser Climate Action Program for
Sustainable Solutions, aufgesetzt. Die wich-
tigsten Bausteine sind: erstens das Umsetzen
der Ziele durch entsprechende MalBnahmen in
unseren eigenen Prozessen. Zweitens das Be-
fahigen unserer Kunden, ihre Emissionen mit
unseren Produkten zu reduzieren. Und drittens
geht das alles nur im Netzwerk und mit An-
strengungen aller Beteiligten, Lieferanten,
Kunden, Gesellschaft, Politik und natiirlich mit
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unseren Mitarbeitenden. Unsere Bemiihungen
der vergangenen Jahre werden librigens regel-
miBig in verschiedenen Nachhaltigkeitsra-
tings gewdirdigt. So stehen wir bereits zum
sechsten Mal in Folge auf der ,Climate A-List"
beim renommierten Rating des Carbon Disclo-
sure Projects (CDP). Das haben vergangenes
Jahr in Deutschland nur zwdlf Unternehmen
geschafft.

Aber um diese Ziele erreichen zu kénnen, be-
nétigen Sie Unterstiitzung aus der Politik. Wel-
che Rahmenbedingungen sind erforderlich?
Damit sich der Standort Deutschland als Vor-
reiter der griinen Transformation etablieren
kann, sind sicherlich MaBnahmen seitens der
Politik unabdingbar. Insbesondere, wenn wir
die Wettbewerbsposition der deutschen In-
dustrie auf dem Weg zur CO,-Neutralitat si-
cherstellen oder sogar ausbauen wollen - auf
dem heimischen wie auf den Weltmarkten.
Neben
Hilfen fallen aus mei-

finanziellen

ner Sicht hierunter
insbesondere die Pla-
nung bendtigter Er-
zeugungs- und Spei-
cherkapazitaten beim
Wasserstoff sowie der
Aufbau geeigneter
Infrastrukturen, aber
auch Fragen der Normung und Zertifizierung.
Denn technische Normen und Standards sind
die Voraussetzungen und Wegbereiter fiir
Leitmarkte und Technologiepfade. Auf dieser
Basis werden Geschaftsmodelle und Chancen
fiir weltweite Kooperationen vorgebahnt. Die
Industrie braucht Unterstiitzung im Uber-
gang, bevor ein echter Markt fiir griine Pro-
dukte etabliert ist. Der Markthochlauf muss
von offentlichen Investitionen und staatli-
chen Beihilfen begleitet werden. Zumindest
kann kein Unternehmen aus der Stahlbranche
die griine Transformation aus den laufenden
Ergebnissen stemmen. Am Beispiel von Thys-
senkrupp: Um das Ziel einer klimaneutralen
Stahlproduktion zu erreichen, sind allein am
Standort Duisburg bis 2030 Investitionen in
Milliardenhdhe erforderlich.

AuBerdem braucht es verldssliche Rahmen-
bedingungen beim Emissionshandel. Das Geld
fiir die notwendigen Investitionen miissen wir
mit den bestehenden Anlagen verdienen. Die-
se Chance darf man uns nicht zu friih neh-

[']

y,Jdeder Kunde erhalt hohe
Transparenz Uber die
Emissionen seiner
Lieferkette und kann
dadurch den CO,-FuBabdruck
seines Produkts genau
bestimmen.*

men. Sonst kdnnen wir uns die eigene Trans-
formation nicht leisten. Und drittens geht es
um die Versorgung mit griinem Wasserstoff.
Wir miissen Produktionskapazitaten fiir grii-
nen Wasserstoff, kiinftige Bedarfe und die
notwendige Infrastruktur zusammendenken
und zusammenbringen. Das ist eine Aufgabe,
die kann nicht einer alleine bewaltigen. Doch
selbst wenn man nur Deutschland betrachtet,
ist schon heute klar, dass die GréBenordnun-
gen an Wasserstoff, die in der Nationalen
Wasserstoffstrategie gedacht werden, vorne
und hinten nicht ausreichen, um unsere Wirt-
schaft zu dekarbonisieren. Aber nicht nur die
Volumina spielen eine Rolle. Auch die admi-
nistrativen Hiirden sind ein Thema. Die Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren dauern
zu lang, sind ein Innovationshindernis und ein
Standortnachteil. Die Bundesregierung hat
das bereits erkannt und ja erste Gegenmal3-
nahmen ergriffen. Dennoch braucht es noch
einige
gungspakete, bis
Deutschland da auf
Reisegeschwindigkeit
ist. Einen verniinftigen

Beschleuni-

Rahmen fiir die griine
Transformation zu ste-
cken ist eine Herkules-
aufgabe. Da miissen
alle Beteiligten ihre
Anforderungen, Erwartungen und Bedarfe
auf den Tisch legen und Transparenz schaffen.
Sonst denken wir von Beginn an zu klein. Das
ist eine Koordinierungsaufgabe, die der Staat
ibernehmen muss. Ich bin Uberzeugt, dass
nicht nur Thyssenkrupp, sondern die gesamte
Wirtschaft bei diesem Zukunftsthema gern
ihren Beitrag leisten wird - wenn die Rah-
menbedingungen klar sind und entsprechen-
de Planungssicherheit fiir Investitionen gege-
ben ist.

Welche Rolle spielen Klimaschutz und
Energiewende fiir Sie persénlich?
Ich bin seit fast 30 Jahren Greenpeace-Mit-
glied. Nahezu vier Jahre habe ich mich mit
.Shared Mobility" fortbewegt. Nachhaltigkeit,
speziell Klimaschutz und Energiewende, haben
dementsprechend einen sehr hohen Stellen-
wert fiir mich. Daher ist es eine sehr spannen-
de Aufgabe, Thyssenkrupp gerade in dieser Zeit
zu fiihren. Schauen Sie: Europa ist die Keimzel-
le der Industrialisierung und hat daher auch
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eine besondere Verantwortung. Indem wir in
Europa friihzeitig die Weichen fiir eine kli-
mafreundliche Industrie stellen, profitieren
diejenigen Unternehmen von langfristigen
Wettbewerbsvorteilen, die es zuerst schaffen,
nachhaltig und zugleich wettbewerbsfahig zu
wirtschaften. Auch fiir den Standort Deutsch-
land entstehen groBe Chancen: Klimafreundli-
che Technologien und CO,-neutrale Produkte,
die in Deutschland erdacht und erprobt wur-
den, werden in die ganze Welt geliefert. Der
Wandel bietet enorme Chancen. Die griine
Transformation von Thyssenkrupp ist fir mich
daher mehr als nur ein Job. Es ist auch eine
Herzensangelegenheit.

Top-Manager gehdéren zu den Menschen,

die tdglich wirklich etwas verdndern kénnen.
Was verstehen Sie unter ,Responsible Leader-
ship"?
Sicher muss meine Generation von Fiihrungs-
kraften — damit meine ich nicht nur die in der
Wirtschaft - Verantwortung fiir vieles iber-
nehmen. Gerade in der aktuellen Situation
zeigt sich das. Wir haben in der Vergangenheit
die Globalisierung der Lieferketten vorange-
trieben und Abhéngigkeiten in Kauf genom-
men, die man sicherlich aus heutiger Sicht
hinterfragen muss. Das gilt genauso oder sogar
noch mehr fiir das Thema Klimaschutz. Wir
haben den sogenannten Kipppunkt nicht gese-
hen. Jetzt laufen wir den Notwendigkeiten
hinterher. Aber Rechtfertigung hilft nie. Was
hilft ist, die Krone zu richten, aufzustehen und
dann umso engagierter umzusteuern. Jeder in
seinem Verantwortungsbereich, aber alle ge-
meinsam in dieselbe Richtung. Die eigenen
Fahigkeiten und die Kompetenzen so einzuset-
zen, dass wir als Gesellschaft ,enkelfahig" wer-
den. Der Begriff stammt leider nicht von mir,
beschreibt aber auf wunderbare Weise, worauf
es ankommt: Wir miissen heute so verantwort-
lich handeln, dass wir unseren Enkeln eine
Welt hinterlassen, die besser ist als unsere heu-
tige. Das ist ein hoher Anspruch. Die griine
Transformation ist das Mindeste, was unsere
Generation jetzt angehen muss. Wer heute
Verantwortung in Fiihrungsaufgaben uber-
nimmt, sollte sich daran messen lassen.

Die Fragen stellte Gabriele Kalt.
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Was notig ist, um schnell Klimaneutralitat zu erreichen

as alle Fachleute zuvor fur unerreich-

bar gehalten hatten, ist doch einge-

treten: Deutschland hat seine Klima-
ziele 2020 eingehalten. Den Hintergrund flr
diese auBergewdhnliche Meldung bildete
natirlich die Coronapandemie, aufgrund de-
ren das Offentliche Leben, die gesellschaftli-
che Mobilitdt und viele Wirtschaftszweige auf
eine bis dahin unvorstellbare Weise lahmge-
legt wurden. Damit allerdings wurde die Gro-
Be der Herausforderung, vor der wir stehen,
klar umrissen: Denn der Weg in die Klimaneu-

Von Sabine Nallinger

tralitdt erfordert eine Reduktion der Treib-
hausgase in dhnlicher GréBenordnung - nun
jedes Jahr. Wenn wir nicht den Zusammenhalt
unserer Gesellschaften sowie einen Zusam-
menbruch unserer Wirtschaft und unseres
Wohistandes aufs Spiel setzen wollen, dann
ist klar geworden, dass die Klimaziele Gber
Verzicht allein nicht zu erreichen sind.

Die Zeit der Zieldiskussion ist vorbei, jetzt
gilt es, Klimaschutz im industriellen MaBstab
umzusetzen. Daflir bendtigen wir die Lo-

sungskompetenz, Innovationsfahigkeit und
Umsetzungskraft der Wirtschaft. Sie muss
zum Motor der Transformation zur Klimaneu-
tralitdt werden.

Stotterstart in die
«Dekade der Umsetzung"

Gerade als begonnen werden konnte, mit
einigem Optimismus den Weg aus der Coro-
nakrise zu planen, hat Putins Angriffskrieg
gegen die Ukraine alle diese Plane auf den
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Kopf gestellt. Steigende Energiepreise, welt-
weite Stérungen in den Lieferketten, eine ra-
sende Inflation und nun die Zinswende - in
ihrer Ganze sind die weltwirtschaftlichen
Verschiebungen und Verwerfungen dieses
Krieges noch nicht abzusehen. Sicher aber
scheint jetzt schon, dass sie den volkswirt-
schaftlichen Schaden der Pandemie wohl in
den Schatten stellen werden. Zeitenwende
bedeutet demnach nicht weniger als: Die Welt
wird nach diesem Krieg eine andere sein.

Beim Klimaschutz miissen wir deshalb aktu-
ell bittere Rickschritte hinnehmen. Mit dem
Angriff auf die Ukraine wurde - quasi Uber
Nacht - auch eine tragende S3ule der bundes-
deutschen Energiewende eingerissen, denn die
Briicke zwischen dem Energiesystem von heu-
te und dem von morgen ruhte bekanntlich zu
einem GroBteil auf russischem Gas. Damit die-
se Bricke nicht vollends in sich zusammen-
stlirzt, muss ein griiner Wirtschaftsminister
jetzt Kohlekraftwerke aus der Reserve holen
und nach Qatar reisen, um die Versorgung mit
fossilen Energietrdgern zumindest fiir den
nachsten Winter abzusichern.

Energiepolitik ist nationale Sicherheitspoli-
tik. Das war sie immer schon, nur haben wir
es uns in Friedenszeiten geleistet, sie in erster
Linie marktwirtschaftlich zu organisieren. Die

Glaubenssatze, auf denen diese Energiepolitik
beruhte - Putins Russland ist ein verldsslicher
Partner, der sich durch Handel langsam in die
westliche Wertegemeinschaft eingliedern
lasst; aufgrund der engen wirtschaftlichen
Beziehungen kann Putin kein Interesse an ei-
nem offenen Landkrieg haben -, sind zerbro-
chen. Nun kommt uns und auch dem Klima
teuer zu stehen, dass beim Thema Versor-
gungssicherheit nicht ausreichend geostrate-
gisch gedacht und zu wenig staatlich-hoheit-
lich gehandelt wurde.

Lehrgeld ist dann gut investiert, wenn die
notwendigen Lehren gezogen werden. Hier
liegt also eine Chance: Denn die Transforma-
tion zur Klimaneutralitét, die bisher die Form
eines wenig konzertierten, marktwirtschaft-
lich organisierten Suchprozesses hatte,
braucht mehr Geschwindigkeit - und die kdn-
nen wir durch eine entschlossene politische
Flihrung und eine groBe gesamtgesellschaft-
liche Kraftanstrengung erreichen. Und des-
halb ist es gut, dass die Politik aktuell ent-
schlossen das Heft des Handelns in die Hand
nimmt und sich in der akuten Notlage nicht
scheut, mit den bisherigen politischen Mu-
stern zu brechen. Wenn sich diese Entschlos-
senheit nicht in der akuten Krisenbewélti-
gung erschdpft, sondern sich auch auf die
Erreichung der langfristigen Ziele libertragen

lasst, dann konnte sich daraus eine neue Dy-
namik hin zur Klimaneutralitat ergeben.

Krise, Krieg und Klima

Denn es geht natirlich nicht nur um den
kommenden Winter. Die geopolitische Zeiten-
wende wird sich nicht nur in einer neuen
deutschen und europdischen AuBenpolitik,
sondern auch und vor allen Dingen auf dem
Energiesektor bemerkbar machen. Wir wer-
den neue Handelsbeziehungen und strategi-
sche Partnerschaften eingehen, die nun deut-
lich erkennbarer in geostrategischen und
wertegeleiteten Erwégungen begriindet sind.
Mit ihnen werden sich die internationalen
Markte, aber auch die Wirtschaftsstandorte
verlagern. Eine besondere Herausforderung
fur die deutsche Wirtschaft ist hier der stra-
tegisch wichtige Wachstumsmarkt China.
Wahrend bei manchen Prozessen nun eine
Beschleunigung zu erwarten ist, werden an-
dere bis auf weiteres hintangestellt.

Die Dekade der Umsetzung begann mit ei-
ner groBen Verunsicherung, der Klimawandel
jedoch lasst keinen Aufschub zu. Folgende
Dinge bleiben deshalb richtig:

Die Lehre aus den sich tiberlagernden Krisen
muss eine Antwort sein auf die Frage, wie wir als
Gesellschaften widerstandsfahiger werden kén-
nen. Denn es ist sehr wahrscheinlich, dass unse-
re Gesellschaften auch in Zukunft von weiteren
existentiellen Krisen betroffen sein werden. Be-
waffnete Konflikte, humanitdres Leid und
Fluchtbewegungen bleiben auf der globalen
Tagesordnung, die ndchste Wirtschafts- und
Finanzkrise klopft bereits an die Tir, aber auch
eine weitere Pandemie oder die Wiederwahl
Trumps sind alles andere als ausgeschlossen. Der
Klimawandel vollzieht sich offenbar schneller
und dynamischer, als von der Wissenschaft er-
wartet, seine Folgen werden nicht nur sichtbarer
und bedrohlicher, sie kommen uns auch immer
naher. Wenn wir Uber Resilienz sprechen, muss
die Frage nach gesellschaftlichem Zusammen-
halt ins Zentrum riicken. Fir die Akzeptanz der
MaBnahmen muss deutlich gemacht werden,
dass alle einen Teil beitragen und dass soziale
Harten abgefedert werden missen.

Unser heutiger Wohlstand beruht auf ei-
nem nicht tragbaren Energie- und Ressour-

= psakul/iStock/Getty Images

[llustration: Rodolfo Fischer Liickert; Foto: sirichai_asawala
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cenverbrauch. Sicher ist, dass wir daflr in
Zukunft mehr in Kreisldufen denken, aber
auch planen, produzieren und konsumieren
missen. Dies erfordert andere Formen des
Wirtschaftens - brancheniibergreifende Ko-
operationen entlang der Wertschdpfungsket-
ten. Diese Formen missen wir erproben, for-
dern und verbreiten. Wir werden als Gesell-
schaft deshalb auch neu verhandeln missen,
was wir unter Wohlstand verstehen wollen.

Der beschleunigte Ausbau der erneuerba-
ren Energien erhdht nicht nur unsere Unab-
hangigkeit von fossilen Importen, Preis-
schwankungen und zweifelhaften Regimen,
sondern ist Vorbedingung fiir eine erfolgrei-
che Transformation der Industrie. Die Anhe-
bung der Ausbauziele ist richtig, die Be-
schleunigung des Netzausbaus bleibt uner-
lasslich. Jetzt miissen dringend regulatorische
und biirokratische Hiirden abgebaut werden,
damit die Planungs- und Genehmigungsver-
fahren vereinfacht und deutlich beschleunigt
werden kénnen.

Damit wir die erneuerbaren Energien ins
System bekommen, miissen wir auf der ande-
ren Seite alle wirtschaftlichen Prozesse so
schnell und so weit wie moglich elektrifizie-
ren. Dort, wo das nicht mdglich ist, missen
wir auf alternative Energietrager setzen. Ins-
besondere fir die Industrietransformation
geht es dabei um griinen Wasserstoff, fiir den
der entsprechende Infrastrukturaufbau mas-
siv beschleunigt werden muss. Dabei wird es
darauf ankommen, die richtige Balance zwi-
schen ambitionierten Nachhaltigkeitsstan-
dards von griinem Wasserstoff auf der einen
Seite und einem unburokratischen und
schnellen Hochlauf des Wasserstoffmarkts
auf der anderen Seite zu treffen. Wenn Pro-
duktion, Transport und Nutzung dieses Ener-
gietrdgers zu international wettbewerbsfahi-
gen Preisen erfolgen, werden sich neue Ge-
schaftsfelder und Exportchancen erdffnen.

Dasinternationale Wettrennen hat hier schon
begonnen.

Auch wenn das Gerede von nationaler Sou-
verdnitdt und Autarkie aktuell Aufwind hat,
eine Deglobalisierung ist mit Sicherheit der
falsche Weg. Ein Energiesystem, das auf Er-
neuerbaren basiert, wird stabiler und glinsti-
ger, je groBer der Systemverbund ist. Deshalb
muss auch die gesamteuropdische
Energiewende - und mit ihr ein gesamteuro-
paischer Kraftwerkspark und ein transeuro-
paisches Stromnetz - entschieden vorange-
trieben werden. Als Industrieland bendtigen
wir griinen Wasserstoff in solchen Mengen,
dass wir eine internationale Wasserstoffstra-
tegie bendtigen. Hier diirfen wir uns jedoch
nichtin neue geostrategische Abhangigkeiten
begeben, sondern sollten gute und fir alle
Seiten nachhaltige Partnerschaften eingehen.
Fir die Herausforderungen der Zukunft brau-
chen wir eine verstarkte internationale Zu-
sammenarbeit - aus einem gestarkten Europa
heraus.

Jede nicht verbrauchte Kilowattstunde hilft
dem Klima und macht uns unabhangiger. Das
ist und bleibt richtig, allerdings muissen wir
darauf achten, dass wir dabei nicht einer sim-
plizistischen Verzichtsdebatte das Wort re-
den: Wenn wir hier in Deutschland unsere
kostenaufwendig nachhaltig eingestellte Pro-
duktion runterfahren, dann wird die globale
Nachfrage aus anderen Landern weniger
nachhaltig bedient. Dem Klima ist damit nicht
gedient. Aber selbstverstdndlich brauchen
auch wir mehr Effizienz - in den Haushalten,
in der Industrie, aber vor allen Dingen natlr-
lich im Geb3udebereich. Der groBte Hebel ist
die energetische Sanierung, und hier hat sich
viel zu lange viel zu wenig getan. Die von der
Ampel-Koalition dazu bisher vorgelegten Ide-
en gehen in die richtige Richtung, jetzt wird
es darauf ankommen, ob auch wirklich end-
lich Dynamik in die Umsetzung kommt.
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Dafir sollten Sanierungen sich auf beson-
ders ineffiziente Gebdude im Bestand kon-
zentrieren. Die serielle Sanierung kann hier
dazu beitragen, den Personal-, Zeit- und Ko-
stenaufwand zu senken und schnell signifi-
kante Effizienzgewinne zu erzielen. Der Roll-
out von Wdrmepumpen hingegen muss mit
einer proaktiven Industriepolitik unterstitzt
werden: Fiir mehr Produktionskapazitdten
braucht es mehr Fachkrafte. Um im Geb3u-
desektor Effizienzgewinne in die Flache brin-
gen zu konnen, ist es auch hier erforderlich,
den Rechtsrahmen zu vereinfachen und zu
entblrokratisieren. Die 16 landeseigenen
Bauordnungen bremsen die schnelle Umset-
zung von Sanierungsvorhaben aus.

Ehrlichkeit, Mut und Schulterschluss

Wenn wir die Klimakurve kriegen wollen,
dann missen wir jetzt viele Prozesse gleich-
zeitig anstoBen. Damit geht immer auch ein
gréBeres Risiko einher. Wir brauchen hier
und jetzt den Mut, dieses Risiko einzugehen.
Viele Unternehmen gehen hier voran. In der
Breite aber geht das nur, wenn wir auf ge-
meinsame, langfristige Ziele vertrauen kén-
nen. Auch wenn jetzt das akute Krisenma-
nagement Uberwiegt, muss die Politik hier
fur Klarheit, Verbindlichkeit und Planungssi-
cherheit sorgen.

Machen wir uns nichts vor: Die Transfor-
mation zur Klimaneutralitdt wird zwangslau-
fig Gewinner:innen und Verlierer:iinnen pro-
duzieren. Damit es uns bei der notwendigen
Geschwindigkeit als Gesellschaft nicht zer-
reiBt, muss die Politik hier den Ausgleich
schaffen. Daflir brauchen wir einen offenen,
ehrlichen Umgang mit den Interessen- und
Zielkonflikten, wir brauchen mehr Dialog,
mehr Ehrlichkeit und mehr Transparenz.

Viele Unternehmen haben begonnen, ih-
re Geschaftsmodelle klimafreundlich und
ressourcenschonend auszurichten und sich
damit zukunftsfahiger und resilienter auf-
zustellen. In der Wirtschaft wurde langst
verstanden, dass die Transformation zur
Klimaneutralitat kein Anliegen einer 6kolo-
gisch bewegten Minderheit, sondern die
zentrale Herausforderung fr die Zukunfts-
fahigkeit der globalen Wirtschaft Uber-
haupt darstellt. Einige Unternehmen haben
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erkannt, dass nicht nur ihr Geschaftsmo-
dell, sondern ihre gesamte Branche vor
enormen Umbriichen, wenn nicht gar exi-
stentiellen Herausforderungen stehen. Und
aufgrund der langen Investitionszyklen in
der energieintensiven GroBindustrie ist
auch klar: Wer in 15 Jahren mit seinem Ge-
schaftsmodell noch bestehen will, muss das
Ruder heute schon umlegen.

Unsere jlngste Studie dazu zeigt, dass
viele Unternehmen auf der Ebene der Ziel-
formulierung und Strategieentwicklung gu-
te Fortschritte gemacht haben, auf der Ebe-
ne der Operationalisierung aber einige
Handlungsrdume noch ungenutzt bleiben.
Oft stehen die technologischen Lésungen
fir unternehmerischen Klimaschutz bereits
zur Verfligung, sind aber noch nicht wettbe-
werbsfahig. Oder es fehlt der requlatorische
Rahmen, der die erforderlichen Investitionen
in neue Technologien und Standorte langfri-
stig absichert.

Wenn wir Klimaschutz zum Geschaftsmo-
dell machen wollen, das heiBt marktwirt-
schaftliche Mechanismen fiir das Klima arbei-
ten lassen wollen, dann brauchen wir MaB-
nahmen, mit denen die Wettbewerbsfahigkeit
von klimafreundlichen Technologien gestarkt
und abgesichert wird. Die Grundlage dafir ist
ein ambitionierter, international tragfahiger
Plan, der Wirtschaft und Gesellschaft zum
einen fordert, zum anderen aber auch die
notwendigen finanziellen Mittel und die In-
frastrukturen fiir eine klimaneutrale Wirt-
schaft bereitstellt. Eine Reform der Steuern
und Abgaben muss hier neue Anreize setzen,
aber dort, wo das nicht ausreicht, sollte es
tiber ordnungsrechtliche Vorgaben und Quo-
ten sichergestellt werden, damit Unterneh-
men mittel- und langfristig planen kénnen.
Darliber hinaus sollte die 6ffentliche Beschaf-
fung verstarkt dafiir genutzt werden, um die
Nachfrage nach klimafreundlichen Produkten
zu vergrdBern. Zudem braucht es kreative po-
litische Instrumente und Anlagemdglichkei-
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ten, um privates Kapital fr Investitionen in
die Transformation des Wirtschaftssystems
zu mobilisieren.

Fir eine vorausschauende und integrierte
Politik, die neben dem aktuellen Krisenmodus
die Sicherheit fir Zukunftsinvestitionen
schafft, bendtigen wir entlang dieser Linien
einen engen Schulterschluss zwischen Wirt-
schaft und Politik. Wenn uns dieser gelingt,
dann kénnen Unternehmen zum Motor der
Transformation zur Klimaneutralitdt werden.

Sabine Nallinger ist seit 2014 Vorstandin der
Stiftung KlimaWirtschaft (vormals Stiftung 2°
- Deutsche Unternehmer fiir Klimaschutz).
Zuvor leitete die studierte Stadt-, Verkehrs-
und Umweltplanerin bei der Miinchner
Verkehrsgesellschaft den Bereich Forschung
und Entwicklung. Sie war von 2008 bis Mai
2020 Miinchner Stadtréatin fir Biindnis 90/
Die Griinen.
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Wir entwickeln die Geschichte Ihres Pathway to Zero —
filr Akzeptanz und Unterstiitzung bei allen Stakeholdern.
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www.winning-green.com
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Carsten Simon, General Manager bei Mars Wrigley in Deutschland,
uber nachhaltigen Wandel und verantwortungsvoll beschafften Kakao
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Carsten Simon ist seit April 2021 General Manager bei Mars Wrigley in Deutschland. In seiner

Position verantwortet er die deutsche SiiBwaren- und Kaugummisparte des US-amerikanischen

Unternehmens Mars. Davor bekleidete Simon zahlreiche Fiihrungspositionen in unterschiedlichen

Markten und Bereichen des Familienunternehmens, darunter Key Account Management, Brand

i g

Mars will in den kommenden Jahren eine
Milliarde US-Dollar investieren, um innerhalb
von einer Generation nachhaltig zu werden. In
was investieren Sie genau, und wie viele Jahre
bedeuten eine Generation?

Bei Mars verfolgen wir den Leitsatz, dass
die Welt, die wir uns morgen wiinschen,
damit beginnt, wie wir heute handeln. Un-
ser Nachhaltigkeitsplan ,Sustainable in a
Generation”, in den wir iiber einen Zeit-
raum von zehn Jahren eine Milliarde US-
Dollar investieren, befasst sich mit den
Schliisselbereichen, die in den Zielen
der Vereinten Nationen fiir nachhaltige
Entwicklung festgelegt sind. Im Mittel-

Geschdftsfiihrer zu Mars Multisales in die Schweiz.

punkt dieses Plans steht eine grundlegende
Transformation, die unseren Nachhaltig-
keitsfokus liber unsere Geschaftstatigkeit
hinaus auf die globalen Lieferketten aus-
weitet. Seit 2017 biindeln wir diese unter-
schiedlichen Aspekte in den folgenden drei
Bereichen: gesunder Planet, Menschen zum
Erfolg verhelfen und Wohlbefinden fordern.
Darunter fallen MaBnahmen zum Klima-
und Ressourcenschutz, die Bekdampfung
von Armut und Hunger sowie unser Einsatz
fiir Bildung, Gesundheit und Wohlergehen.
Wie der Name des Plans schon sagt, gibt es
fiir die gewaltigen Herausforderungen kei-
ne schnellen Lésungen - eine Generation
ist immerhin der
Zeitraum von 25 bis
30 Jahren. Aber wir
unerschiitter-
lich in unserer Ver-
pflichtung,
fortlaufend

sind

heute
und
MaBnahmen zu er-
greifen und transpa-
rent Ulber
Fortschritte zu be-

richten. Bestes Bei-

spiel ist unser Ziel, bis 2050 Netto-Null-
Treibhausgasemissionen in unserer gesam-

unsere

ten Wertschopfungskette zu erreichen,
einschlieBlich aller Scope-3-Emissionen:
tiber Landwirtschaft, Zulieferinnen und Zu-
lieferer bis hin zu den Emissionen von
Konsument*innen beim Verbrauch unserer
Produkte. Ein Meilenstein ist die gerade
verkiindete vollstdndige Umstellung auf
regenerative Energie unserer Eisfabrik in

[']

s,Die VUerglitung unserer
Fihrungskrafte ist an die
Erreichung unserer Ziele
fir den Klimaschutz
geknlipft.“

Management, Customer Marketing und Category Management. Zuletzt wechselte er 2019 als

Steinbourg im Elsass. Bis zum Jahr 2025
streben wir an, 100 Prozent verantwor-
tungsvoll beschafften, entwaldungsfreien
und riickverfolgbaren Kakao zu beziehen.
Dafiir investieren wir eine weitere Milliarde
Dollar in unsere ,Cocoa for Generations"-
Strategie. So arbeiten wir Tag fiir Tag auf
unsere ehrgeizigen Ziele hin, um Verdnde-
rungen fiir die Menschen und den Planeten
voranzutreiben.

Sie beanspruchen fiir sich Responsible
Leadership. Was verstehen Sie darunter?
Verantwortung ist eines unserer zentralen
Unternehmensprinzipien. Das gilt durchweg
fiir alle Ebenen. Jeder
Mitarbeiter und jede
Mitarbeiterin tragt zu
einem  verantwor-
tungsvollen Mitein-
ander bei. Von unse-
ren Fiihrungskraften
erwarten wir, dass sie
mit gutem Beispiel
vorangehen. Um ein
Beispiel fiir Respon-
sible Leadership zu
nennen: Die Vergiitung unserer Fiihrungs-
krafte ist an die Erreichung unserer Ziele fiir
den Klimaschutz gekniipft.

Nach eigener Aussage arbeiten Sie daran,
das,Wohlbefinden von Familien” auf der gan-
zen Welt zu verbessern. Was verstehen Sie
darunter?

Es geht uns hier zum einen darum, ent-
sprechende Produkte zu entwickeln, die
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einer ausgewogenen und gesunden Erndh-
rung dienen, um so das Wohlbefinden zu
steigern. Zum anderen geht es aber auch
darum, Wohlbefinden fiir Familien entlang
unserer Lieferketten zu sichern: mittels
fairer Arbeitsbedingungen und Entloh-
nung, der Bekdmpfung und Verhinderung
von Kinderarbeit sowie durch den Schutz
der Umwelt. Hier gehen wir verschiedene
Wege, um diese Ziele zu erreichen. Ein An-
satz ist die Forderung der sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung von Frauen
in unseren Lieferketten. Frauen sind lber-
proportional von Armut, klimabedingten
Risiken und anderen Hindernissen fiir eine
nachhaltige Entwicklung betroffen. Das
wiederum hat Auswirkungen auf die Kin-
der, die Familien und die Gemeinden. Der
Einsatz fir Wohlbefinden ist somit auch
ein Einsatz fiir Bildung und Frauenrechte.
In unserer Kakaolieferkette konnten wir
seit 2018 die Mitgliederzahl unserer Spar-
und Darlehensvereinigungen verdreifa-
chen. Mittlerweile nehmen rund 50.000
Bauer*innen an unserem Kakaoprogramm
teil. Es stellt Wissen zu Anleihen sowie
Anlagemdoglichkeiten bereit und starkt
insbesondere Frauen durch Finanzkompe-
tenz, Haushaltseinsparungen und Einkom-
men generierende Aktivitdten wirtschaft-
lich und gesellschaftlich. In unserem Be-
streben, das Einkommen von Minzb&ue-
rinnen zu erh6hen, haben wir uns mit der
internationalen Non-Profit-Organisation
Tanager zusammengetan, um mehr als 200
Selbsthilfegruppen fiir Frauen in Indien zu
griinden, mit denen sie auf Informationen
und Kapital zugreifen und Kenntnisse in
den Bereichen Landwirtschaft und in an-
deren Lebensgrundlagen erwerben kén-
nen. Ahnliche Programme finden sich auch
in unserer Reislieferkette. Wir sind davon
liberzeugt, dass die Starkung der Frauen-
rechte groBe positive Auswirkungen auf
die Gesellschaft mit sich bringt, von denen
die kommenden Generationen nachhaltig
profitieren werden.

Fiinf Prinzipien stehen im Mittelpunkt je-
der Entscheidung, die Sie als Unternehmen
treffen. Welche sind das, und warum haben
Sie gerade diese ausgewdhlt?

Mit mehr als 130.000 Mitarbeiter*innen, die
in Uber 80 Landern auf der ganzen Welt ar-

beiten, sind klare Leitlinien und ein morali-
scher Kompass unerldsslich. Wir wissen, dass
das, was wir tun, nur so gut ist, wie wir es
tun. Deswegen sind fiir uns neben dem be-
reits erwdhnten Prinzip der Verantwortung
die Eigenschaften Qualitdt, Gegenseitigkeit,
Effizienz und Freiheit zentral.

Wie stellen Sie im Alltag sicher, dass diese
Prinzipien auch umgesetzt werden?
Unsere flinf Prinzipien sind sehr stark in un-
serer Unternehmenskultur verankert. Um
dies im Alltag kontinuierlich zu gewahrleis-
ten, befragen wir unsere Mitarbeiter*innen
regelmdBig, ob Teammitglieder, Vorgesetzte
und Fiihrungskréfte mit den Grundsdtzen im
Einklang arbeiten. Somit erfassen wir immer
wieder das breite Stimmungsbild. Falls wir
anhand der Umfrage in Zukunft sehen, dass
es hier Diskrepanzen geben sollte, gehen wir
der Sache auf den Grund, zum Beispiel durch
individuelle Coachings.

Welche der 17 SDGs der Vereinten Nationen
sind fiir Ihr Unternehmen besonders relevant,
und wie setzen Sie die Anforderungen um?
Wie bereits zu Beginn erwahnt, befasst sich
in a Generation"-

unser ,Sustainable

Plan mit allen SDG-Zielen. Mars hat in den
vergangenen 14 Jahren, unter anderem mit
dem Projekt Hope Grows der Marke Sheba,
mehr als 10 Millionen Dollar in die Wieder-
herstellung von Korallenriffen investiert: ein
wichtiger Schritt zum Erhalt der Artenviel-
falt. Auch der Grundsatz der Gleichberechti-
gung gilt durchgehend bei Mars - unabhan-
gig von Alter, Geschlecht, ethnischer Her-
kunft oder religioser Uberzeugung. Wir zei-
gen jahrlich transparent unsere Fortschritte
im gesamten Nachhaltigkeitsbereich auf:
von unseren Initiativen fiir die Gleichstel-
lung der Geschlechter liber unsere MaB3nah-
men auf dem Weg zu Netto-Null-Emissio-
nen bis hin zu transparenter Lebensmittel-
kennzeichnung.

Denken Sie, dass die Wirtschaft auf einem

quten Weg in Richtung Nachhaltigkeit ist,
oder wo gibt es gravierenden Handlungsbe-
darf?
Es wurde schon einiges erreicht, aber bei
weitem nicht genug, und die Wirtschaft
kann und muss mehr tun. Unternehmen sind
flir mehr als nur ihren eigenen wirtschaftli-
chen Erfolg verantwortlich. Wir miissen un-
seren Teil zur Bekdmpfung des Klimawan-
dels, zum sozialen Wohlstand fiir alle und
fiir die groBen gesellschaftlichen Themen
wie Diversitat, Inklusion und Gleichberech-
tigung beitragen. Fiir einen langfristigen
und nachhaltigen Wandel muss die Wirt-
schaft ihr Fachwissen biindeln, ihre Anstren-
gungen gemeinsam verstarken und mit Re-
gierungen, Wissenschaft und NGOs zusam-
menarbeiten. In unserem Farmer Income
Lab, das wir 2017 ins Leben gerufen haben,
arbeiten wir beispielsweise mit Partnern wie
Danone zusammen, um innovative Lésungen
zur Verbesserung der Einkommen von
Kleinbduer*innen zu ermitteln. Dieser Multi-
Stakeholder-Ansatz gilt nicht nur fiir Kakao,
sondern fiir alle unsere Lieferketten. Um
gleiche Wettbewerbsbedingungen zu schaf-
fen, setzen wir uns beim Lieferketten- und
Entwaldungsgesetz fiir gesetzliche Regelun-
gen auf EU-Ebene ein.

Sehen Sie in Sachen Nachhaltigkeit unter-
schiedliche Fortschritte bei Unternehmen aus
den USA beziehungsweise Europa?
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In unserem Fall sehe ich hier keine Unter-
schiede. Meiner Meinung nach ist Mars ein
gutes Beispiel fiir ein internationales Unter-
nehmen, dessen Umweltbewusstsein sich
kontinuierlich liber 80 Lander und 450
Standorte hinweg durchzieht - natiirlich
unter den unterschiedlichsten Vorausset-
zungen. Mars bezieht bereits mehr als 54
Prozent seines gesamten Stromverbrauchs
aus erneuerbaren Energiequellen, darunter
100 Prozent an elf Standorten. Test-&-
Learn-Projekte in einem Land liefern Er-
kenntnisse, von denen wir weltweit profitie-
ren kdnnen - bei Verpackungen zum Beispiel
im Hinblick auf verschiedene Materialien,
um Kunststoff einzusparen. Das ist ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor: Wir profitieren
grenzeniibergreifend von den Best Practices
und dem gegenseitigen Austausch interna-
tionaler Teams. Nur so kdnnen wir langfristig
gegen bestehende Herausforderungen ange-
hen.Von Bduer*innen auf unseren Anbaufla-
chen (iber Fabrikmitarbeiterinnen sowie
unsere Handelsvertreterinnen bis hin zu
Verbraucher®innen: Wir missen alle an ei-
nem Strang ziehen, um Jahrhundertaufga-
ben wie den Klimaschutz zu bewaltigen.

Das Thema Lieferketten ist gerade hochak-
tuell. Gerade Sie als weltweit operierendes
Unternehmen sind gefordert. Wie steuern und
priifen Sie Ihre Lieferketten, um bei lhren Zu-
lieferinnen und Zulieferern Fairness zu garan-
tieren und Ausbeu-
tung zu verhindern?
All  unsere Ge-
schaftssparten ar-
beiten im Hinblick
auf ihre Rohstoffe -
unter anderem Ka-
kao, Reis, Fisch -
tagtéglich an der
nachhaltigen Trans-
formation ihrer Lie-
ferketten. Unsere Kakaostrategie ,Cocoa
for Generations” habe ich schon ange-
sprochen. Sie fokussiert sich auf den
Schutz von Kindern, den Erhalt der Walder
und die Verbesserung der Einkommen von
Kakaobduer*innen. Wir konnten bei der
Riickverfolgung unseres Kakaos bereits
bedeutende Fortschritte erzielen. Dazu

[']

yUnternehmen sind fur mehr
als nur ihren eigenen

wirtschaftlichen Erfolg  ein

verantwortlich.*

gehort die GPS-Ortung fiir die Farmen in
unserer gesamten Lieferkette. Dabei set-
zen wir auf eine Zusammenarbeit mit
Kakaolieferant*innen, Regierungen und
Partner*innen in der Zivilgesellschaft.
Das gleiche Engagement bringen wir in unse-
re Reislieferkette ein: Mars Food ist ein fiih-
rendes Mitglied der Sustainable Rice Platform
(SRP), einer weltweiten Allianz von Interes-
sengruppen unter der Leitung des Umwelt-
programms der Vereinten Nationen und des
Internationalen Reisforschungsinstituts. Zu
den Mitgliedern gehdren Regierungsbehdr-
den, Forschungseinrichtungen und Nichtre-
gierungsorganisationen wie der World Wild-
life Fund (WWF) und Oxfam. Die von der SRP
definierten Standards fiir nachhaltigen Reis-
anbau verbessern die Lebensbedingungen fiir
Kleinbduer*innen, steigern die Ernteertrage
und sind ressourcenschonend. So wird der
soziale, 6kologische und klimatische FuBab-
druck beim Reisanbau reduziert.
Zwecks der nachhaltigen Beschaffung von
Fisch arbeitet Mars Petcare seit liber einem
Jahrzehnt auch mit dem WWF zusammen.
So konnten wir kiirzlich verkiinden, dass die
Produkte in unserem europaischen Portfolio
nur Fisch enthalten, der gemaB Mars-Richt-
linien zu 100 Prozent aus nachhaltigen
Quellen stammt. Dieser Meilenstein ist fiir
uns eine groBe Motivation, auch weiter-
hin regelmdBig zu lberpriifen, woher wir
unseren Fisch beziehen, welche Fischarten
wir verwenden und
welche Praktiken wir
in unserer Lieferkette
anwenden.

Haben Sie am Ende
verbindliches
Durchgriffsrecht, und
mussten Sie sich schon
von Lieferanten tren-
nen?
Um unserZielvon Netto-Null-Treibhausgas-
emissionen in unserer gesamten Wert-
schopfungskette bis 2050 zu erreichen,
fordern wir unsere mehr als 20.000 Zulie-
ferinnen und Zulieferer in der Wertschop-
fungskette auf, KlimaschutzmaBnahmen zu
ergreifen und sich sinnvolle Ziele zu setzen.
Im Hinblick auf Palmél haben wir die Zahl
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unserer Bezugsquellen grundlegend redu-
ziert und langerfristige Vertrdge nur an
Lieferant*innen vergeben, die sich zu unse-
ren okologischen, sozialen und ethischen
Erwartungen verpflichten. Auch bei unse-
rem Kakao arbeiten wir nur mit
Lieferant*innen zusammen, die Rechen-
schaft dariiber ablegen kdonnen, dass sie die
in unserer ,Cocoa for Generations"-Strate-
gie festgelegten Meilensteine erreichen.
Wir mussten uns tatsdchlich schon von
Lieferant*innen trennen. Das ist jedoch der
letzte Eskalationsschritt. Grundsatzlich
verfolgen wir bei Mars einen Ansatz der
kontinuierlichen Verbesserung und Unter-
stiitzung, um die Fahigkeiten von
Lieferant*innen sowie Bduerinnen auszu-
bauen. Neben jdhrlich rund 100.000 Schu-
lungen und Coachings bieten wir zum Bei-
spiel auch finanzielle Anreize wie Pramien

fiir nachhaltigen Kakao an.

Auch Ihre Produkte bleiben von kritischen

Diskussionen nicht verschont. Ein Stichwort
ist der Anbau von Palmél. Was sagen Sie Ihren
Kritikern, die sich um die Rodung von Regen-
wdldern Sorgen machen?
Dank unseres ,Palm Positive"-Plans haben
wir bereits seit 2020 eine entwaldungsfreie
Palmollieferkette — durch die Zusammenar-
beit mit einer kleineren Gruppe von
Lieferant*innen sowie strengere Kartie-
rungs-, Steuerungs- und Monitoringprozes-
se. Wir verwenden Satellitenkarten zur
Uberwachung der Landnutzung, die im Rah-
men unserer Partnerschaft mit Earth Equali-
zer/Aidenvironment gepriift und validiert
wird. Das gibt uns die Mdglichkeit, evidenz-
basierte MaBnahmen zu ergreifen, um unse-
re Lieferant*innen und Palmol-Miihlen aus-
zuwdhlen. Um den Einfluss liber unsere ei-
genen Lieferprozesse hinaus auszuweiten,
fordern wir unsere Lieferant*innen auch auf,
diese Prinzipien auf das gesamte Palmél an-
zuwenden, das sie beziehen - nicht nur auf
das Palmdl, welches sie an uns liefern. Das
ist ein bedeutender Meilenstein in unse-
ren Bemiihungen, die Entwaldung zu be-
kdmpfen und die Achtung der Menschen-
rechte voranzubringen.

Die Fragen stellte Gabriele Kalt.
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Der Klimaschutz kommt an der Modernisierung von Immobilien nicht vorbei =
der Sparkassen-Chefshat dafiir konkrete Vorstellungen

Von Helmut Schleweis

er etwas gegen den Klimawandel tun

will, kommt in Deutschland an den

Immobilien nicht vorbei. Durch deren
Modernisierung ldsst sich der Verbrauch fos-
siler Energien deutlich senken. Das dient dem
Klimaschutz und macht Deutschland zudem
unabhdngiger von der Zulieferung fossiler
Energietrdger aus dem Ausland.

Wir stehen in unserer Gesellschaft und
Wirtschaft vor zwei besonders dringlichen
Aufgaben. Zum einen kommt es darauf an,
den Klimawandel einzuddmmen. Die Mensch-
heit hat nach dem jlingsten Bericht des Welt-
klimarats langstens acht Jahre Zeit, um die
Wirtschafts- und Lebensweise auf die schon
nicht mehr abwendbaren Klimaverdnderun-
gen einzustellen und noch starkere Erwar-
mungen zu verhindern. Die Ampelkoalition
hat den nachhaltigen Umbau der Gesellschaft
sehr bewusst zum zentralen Thema ihres Ko-
alitionsvertrags gemacht.

Zum anderen missen wir unsere Abhan-
gigkeit von Energielieferungen aus dem Aus-
land tberwinden. Der russische Angriffskrieg
auf die Ukraine hat uns verdeutlicht, dass wir
uns in Deutschland existentiell von russi-
schen Energielieferungen abhdngig gemacht
haben. Es ist zwar bereits gelungen, den An-
teil russischen Erdéls und Gases herunterzu-
fahren. Aber wir spiiren dennoch deutlich die
Folgen des Embargos bei Ol und der ausblei-
benden russischen Gas-Lieferungen. Selbst
wenn alle Substitutionsméglichkeiten grei-
fen, drohtim kommenden Winter eine Versor-

gungsliicke. Diese Lucke ldsst sich nur mit
Hilfe deutlicher Einsparungen schlieBen.
Beide Aufgaben, die Verringerung der Abhdn-
gigkeit bei fossilen Energietrdgern und die
Reduktion von Treibhausgasen zugunsten des
Klimaschutzes, sind zwei Seiten ein und der-
selben Medaille. Und wer bei diesen Aufgaben
in Deutschland etwas erreichen will, sollte bei
den Immobilien ansetzen. 35 Prozent des
Energieverbrauchs und 37 Prozent der Treib-
hausgas-Emissionen entfallen in Deutsch-
land auf Gebaude. Viele dieser Gebdude sind
energetisch nicht auf dem modernsten Stand:
30 Millionen der insgesamt 41 Millionen
Wohnungen in Deutschland sind &lter als 30
Jahre. Lediglich drei Prozent der deutschen
Wohngebdude wurden in den vergangenen
zehn Jahren errichtet und mussten schon
beim Bau auf Klimaschutzziele ausgerichtete
Energiestandards erfillen.

Bei den Betriebsgebduden wie Werks- und
Lagerhallen, Biirohdusern, Ladenlokalen sieht
es nicht viel anders aus: Die sogenannten
Nichtwohngeb&ude sind fir ein Drittel des
Energieverbrauchs der deutschen Geb3ude
verantwortlich. Doch nur vier Prozent der
Nichtwohngebdude wurden seit 2010 gebaut.

Einfache SparmaBnahmen
bringen viel

Dies legt nahe, dass sich bei Immobilien
viel Energie sparen ldsst. Und eine gute
Nachricht hierzu ist: Dies ist bereits mit klei-
neren Investitionen etwa in Energiesparar-
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maturen oder mit einfacheren Verhaltensan-
derungen machbar. So senkt jedes Grad
Raumtemperatur den-Energieverbrauch um
rund sechs Prozent. Bis zu 56 Terrawatt-
stunden Erdgas konnten im Gebdudesektor
bis Herbst 2023 gespart werden, schatzt die
Berliner Denkfabrik Agora Energiewende.
Dies entsprache etwa einem Finftel der En-
ergiemenge, die nach einem Komplettausfall
russischer Gaslieferungen kompensiert wer-
den mussten. Daher sollten wir in unserer
Gesellschaft alles daransetzen, um den Ener-
giespargedanken breit zu verankern. Darauf
zielt auch die aktuelle Kampagne der Bun-
desregierung. Diskutiert wird auch Uber ge-
setzliche MaBnahmen oder die Einflhrung
von Pramien flr Verbraucher, die sparsam
mit Gas umgehen. Was mich etwas optimi-
stisch stimmt, sind die Ergebnisse von Befra-
gungen wie zum Beispiel jlingst des Bundes-
verbands der Energie- und Wasserwirtschaft,
nach denen mehr als drei Viertel der Men-
schen bereits ihr Verhalten dndern und ver-
suchen, beim Heizen oder beim Warmwas-
serverbrauch Energie einzusparen.

Ich sehe es deswegen auch als eine Auf-
gabe der Sparkassen an, bei den Menschen
flr Sparsamkeit beim Energieverbrauch zu
werben und ihnen zu verdeutlichen, dass
sie letztlich selbst von einem entsprechen-
den Verhalten profitieren: mit unmittelba-
ren SparmaBnahmen, die jede und jeder
direkt umsetzen kann, und mit energeti-
schen Gebdudesanierungen, die dringend
notwendig sind.

Im Blick - 27

Sanierungsquote
muss verdoppelt werden

Um die gesetzlich vorgegebenen Klimaziele
zu erreichen, ist mindestens eine Verdoppe-
lung der jahrlichen Sanierungsquote in
Deutschland erforderlich. Schatzungsweise
tber zwei Millionen Wohnungen missen
jahrlich energetisch saniert werden, zum Bei-
spiel durch den Austausch von Ol- und Gas-
kesseln. Um hier unseren Beitrag zu leisten,
wollen wir als Gruppe energetische Gebdude-
sanierungen noch mehr in den Fokus unserer
Geschaftspolitik stellen. Es ist unser Ziel, ei-
nen mindestens unserem heutigen Marktan-
teil von 35 Prozent entsprechenden Beitrag
zur notwendigen Sanierungsfinanzierung
von Wohnimmobilien zu leisten; entweder
aus eigenen Mitteln oder durch Kreditverga-
ben auf Grundlage 6ffentlicher Fordermittel.

Es geht hier um erhebliche Mittel. Legt man
fur die energetische Ertlichtigung der 30 Mil-
lionen Wohnungen, die alter als 30 Jahre sind,
einen Finanzierungsbedarf von im Schnitt
30.000 Euro je Wohneinheit zugrunde, mis-
sen von den Kreditinstituten bis zum Jahr
2045 Kredite im Gesamtvolumen von einer
Billion Euro vergeben werden. Damit entfallt
aufunsere Gruppe ein Finanzierungsvolumen
von etwa 350 Milliarden Euro. Und dabei ist
Geld bei den notwendigen Sanierungen nicht
einmal der einzige Engpass. Es mangelt auch
an Informationen. Gut 80 Prozent der
Wohnimmobilien in Deutschland gehdren
Selbstnutzern oder Kleinvermietern: Nicht
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allen ist bewusst, welche Regulierungen bei
ihnen greifen oder greifen werden und wel-
che staatlichen Anreize ihnen méglicherweise
zur Verfligung stehen. Auch mittelstandische
Unternehmen sind oft nicht bis ins Detail dar-
Uber informiert, welche aktuellen Anforde-
rungen hinsichtlich der Energieeffizienz ihrer
Gebdude bestehen und welche Vorteile mit
einer Optimierung verbunden sind.

Es wird fur die Sparkassen darauf ankom-
men, entsprechende Informationsliicken zu
schlieBen. Als Gruppe haben wir bereits um-
fangreiche Daten erhoben, mit denen wir ein-
schatzen kdnnen, wie es um den Sanierungs-
stand von Gebduden in Deutschland bestellt
ist. Auf Basis solcher Daten und unserer Kon-
takte kdnnen wir die Besitzerinnen und Besit-
zer ansprechen, ihnen in Kooperation mit
Spezialisten madgliche Sanierungspfade auf-
zeigen, die potentiellen Finanzierungsbedarfe
kldaren und Forderungen zuganglich machen.
Fir Wohnimmobilien, aber besonders auch
fir Sanierung von Betriebsgebduden gibt es
eine Fille von Férderprogrammen, etwa sei-
tens der KfW, des Bundesamts fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle oder der einzelnen
Bundeslander. Nur Spezialistinnen und Spe-
zialisten behalten hier den Uberblick.

Engpdsse und Knappheiten
tiberwinden

Natirlich sehen wir die praktischen
Schwierigkeiten: Es gibt Material- und Perso-
nalengpasse in der Bauwirtschaft. Energiebe-
rater sind knapp. Und die enormen Finanzie-
rungsvolumina im gesamten Nachhaltig-
keitsbereich werden manche Kreditinstitute
womdglich irgendwann an Eigenkapitalgren-
zen fuhren. Gleichwohl wollen wir in unserer
Gruppe gemeinsam versuchen, diese Hinder-
nisse zu Uberwinden: So wollen die Landes-
bausparkassen Kooperationen mit Energiebe-
rater-Netzwerken aufbauen und auch die ei-
gene Kompetenz ausbauen. Die Kontakte und
die eigene Expertise sollen den Kunden auch
tber die Sparkassen zur Verfligung stehen.
Wir Giberlegen zudem, wie wir regionale Netz-
werke zum Beispiel mit Handwerkern oder
Lieferanten von Baumaterialien aufbauen
und fertige Produkte zusammen mit Finan-
zierungen anbieten.

Wir wollen im Verbund unsere gesamten
Daten zum Stand der Sanierung von Immobi-
lien zusammenbringen und in einer Daten-
bank verfligbar machen. Zudem versuchen
wir aktuell, gemeinsam mit Partnern wie der
KfW die Energieberatung technologisch auf
eine neue Basis zu stellen und sie damit ,ska-
lierbar" zu machen; der digitale Energieaus-
weis konnte hier ein Schllssel sein. Notig ist
allerdings ein &ffentliches Férderinstrumen-
tarium mit verldsslichen Laufzeiten und Risi-
koabsicherungen flir klimagerechtes Bauen.
Dabei sollte mit groBeren Volumina auf den
bisher bewdhrten Férderwegen aufgebaut
und ein neuer Schwerpunkt bei energetischen
Sanierungen gesetzt werden.
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Notwendig ist eine
stimmige Politik

Gleichzeitig ist aber auch eine kohdrente
Politik wichtig, die es den regionalen Kredit-
instituten und ihren Kundinnen und Kunden
nicht erschwert, entsprechende - gesell-
schaftlich héchst erwiinschte - Finanzierun-
gen vorzunehmen. Momentan laufen aller-
dings noch diverse MaBnahmen der nationa-
len und europdischen Bankenregulatoren den
politisch gewiinschten Zielen entgegen, weil
sie es den Kreditinstituten erschweren, ihren
Kundinnen und Kunden glinstige Kredite an-
zubieten. So wurden die deutschen Kredit-
institute unlangst verpflichtet, ab Februar
2023 sogenannte Kapitalpuffer anzulegen,
mit denen vermeintlichen Risiken an den Im-
mobilienmarkten vorgebeugt werden soll.
Aber allein der sektorale Systemrisikopuffer
fir Wohnimmobilienkredite wiirde dazu fiih-
ren, dass bei den Sparkassen zwei Milliarden
Euro hartes Kernkapital fur die Kreditvergabe
nicht mehr verfligbar sind. Und der antizykli-
sche Kapitalpuffer bindet weitere sechs Milli-
arden Euro hartes Kernkapital in unserer
Gruppe; das entspricht einer Kreditsumme
von 150 Milliarden Euro, die so nicht verge-
ben werden kann!

Wer dringend bendtigtes Kapital auf diese
Weise bindet, bremst den Transformations-
prozess schon zum Start ab. Das halten wir fiir
den falschen Weg, zumal uns noch weitere
ungute Signale erreichen. So wird die Umset-
zung der Kapitalanforderungen des Baseler
Ausschusses in der EU die kleinen und mittle-
ren Institute und ihre Kundinnen und Kunden
besonders belasten. Wir werden deshalb bei
den politischen Entscheidungstrdgern noch
viel Uberzeugungsarbeit leisten miissen, sind
aber sicher: Wenn uns dies gelingt, kdnnen
Sparkassen, Landesbanken und Landesbau-
sparkassen als flihrende Unternehmen in der
Immobilienfinanzierung wichtige Beitrdge
leisten, um den Klimaschutz zu befoérdern und
unsere Abhdngigkeit von fossilen Energietra-
gern aus dem Ausland zu senken.

Helmut Schleweis ist Prasident des
Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
(DSGV).
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Accenture-Experte Alexander Holst erlautert,
warum sich Unternehmen klare Scope-Ziele setzen sollten

Erkldren Sie uns kurz, was man unter Scope
1,2, 3 und 4 versteht?
Zunéchst beziehen sich alle Scopes auf
Emissionen, welche verschiedene Treibhaus-
gase beinhalten. Das bekannteste ist hierbei
CO,. Mit den Scopes 1 bis 3 wird dann zwi-
schen direkten (Scope 1) und indirekten
(Scope 2 und 3) Emissionen sowie der Ver-
antwortlichkeit dafiir unterschieden. Emis-
sionen aus eigenen oder kontrollierten Quel-
len wie Immobilien oder Fahrzeugflotten
werden dabei als Scope 1 beschrieben, Emis-
sionen aus eingekaufter Energie als Scope 2
und Emissionen entlang der Wertschop-
fungskette auBerhalb der eigenen Organisa-
tion - zum Beispiel Transport von Waren
oder Geschéftsreisen - als Scope 3. Scope 4
hingegen beschreibt Emissionseinsparungen
von Kunden, welche durch die Nutzung von
Produkten und Services eines Unternehmens
ermdglicht werden.

Warum ist diese Unterscheidung fiir Un-
ternehmen wichtig?
Unternehmen haben verschieden starken
Einfluss auf die unterschiedlichen Scopes.
Daher ist es hilfreich, sich dedizierte Ziele
und MaBnahmen fiir die jeweiligen Scopes
zu setzen. Zudem wird diese Unterscheidung
von fast allen Reportingstandards explizit
gefordert und ist damit zum Hygienefaktor
geworden, auch im Austausch mit Dritten.

Der unscharfe Begriff ,klimaneutral” wird
von immer mehr Menschen hinterfragt.
Das wird er in der Tat zu recht. Ich denke, es
ist zundchst eine Erklarung und damit auch
ein Offenlegen der Schwéchen des Begriffs
JKlimaneutral” notwendig. Dieser setzt nam-

lich zunéchst lediglich ein Gleichgewicht
zwischen den von einem Unternehmen ver-
ursachten Emissionen und der Menge an
Kompensation von Emissionen voraus, wel-
che dasselbe Unternehmen kauft. Das klingt
zundchst etwas technisch, heit im Klartext
aber, dass ein Unternehmen theoretisch kei-
ne echten Emissionsreduktionen realisieren
musste, um den Status ,klimaneutral” zu
erhalten - der Kauf einer entsprechenden
Menge Kompensationszertifikate wiirde
hierfiir ausreichen. Die Wissenschaft hat
hier einen klaren Standpunkt: Mit diesem
Ambitionsniveau werden wir das gesetzte
1,5-Grad-Klimaziel nicht erreichen!

[']

SMit
Klimaneutralitatszielen
ohne ausreichende
Emissionsreduktionen
konnen wir die gesetzten
Klimaziele nicht
erreichen.”

Reicht es heute noch, die Scope-1- und
Scope-2-Emissionen eines Unternehmens zu
reduzieren?

Zunichst ist es wichtig, wie eben beschrie-
ben, tberhaupt Emissionen zu reduzieren.
In der Regel fallen die meisten Emissionen
eines Unternehmens jedoch in dessen
Scope 3 an, also auBerhalb der Organisati-
on entlang der Wertschopfungskette, zum
Beispiel in Transport und Vertrieb, Ge-
schaftsreisen etc. Daher reicht es in der Tat
nicht mehr aus, ,nur" Scope-1- und Scope-

2-Emissionen zu reduzieren. Die géngigen
Industriestandards beriicksichtigen diesen
Umstand bereits.

Welche Daten brauchen Unternehmen,

und woher kann man die relevanten Daten
bekommen?
Im Grunde berechnen sich die Emissionen
eines Unternehmens immer aus zwei Daten-
punkten: Verbrauch und Emissionsfaktor.
Verbrauchsdaten beschreiben alle Daten be-
ziiglich des Verzehrs von Giitern und Dienst-
leistungen. Konkret kénnen das zum Beispiel
verbrannte Liter Erddl fiir Heizungen, bezo-
gene Kilowattstunden Strom, aber auch ein
Geldwert oder Arbeitsumfang in Stunden
bezogener Dienstleistungen sein. Diese Da-
ten werden durch das Unternehmen erfasst,
beispielsweise in dessen ERP-System. Um
diesen Verbrauch dann in Emissionen umzu-
rechnen, werden Emissionsfaktoren beno-
tigt. Beispielsweise wird dann der Emissi-
onsgegenwert von einem Liter Erddl be-
schrieben - also Emissionen je Liter Erddl.
Die meisten Emissionsfaktoren kdnnen auf
verschiedenen Datenbanken o6ffentlich ein-
gesehen und abgerufen werden. Aggregiert
man dann all diese Daten entsprechend der
Scopes, so erhdlt man das Emissionsprofil
eines Unternehmens.

Sind wir inzwischen an einem Punkt ange-
langt, an dem es sogar problematisch werden
kénnte fiir Unternehmen, sich klimaneutral zu
nennen?

Definitiv! Ich habe bereits kurz die Proble-
matik der Klimaneutralitat beschrieben, und
dass wir mit Klimaneutralitdtszielen ohne
ausreichende Emissionsreduktionen nicht
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die gesetzten Klimaziele erreichen kdnnen.
Entsprechend ungeniigende Ziele wurden
bereits vermehrt von NGOs 6ffentlich ange-
prangert, das hat enorme Reputationsrisiken
zur Folge. Dariiber hinaus sind damit auch
finanzielle Risiken verbunden. Beispielswei-
se durch Anforderungen des Kapitalmarkts
oder auch beim Kauf von Kompensationszer-
tifikaten. Die Nachfrage nach Kompensati-
onszertifikaten und auch der Preis haben in
den vergangenen Jahren enorm zugenom-
men, das wird aller Wahrscheinlichkeit nach
weiter steigen in den kommenden Jahren.
Die Verpflichtung eines Unternehmens, diese
Zertifikate kaufen zu miissen, um den Status
der Klimaneutralitdt zu behalten, kann
ernsthafte finanzielle Auswirkungen haben.
Ein nicht zu unterschdtzender Faktor sind

zudem Anforderungen von Arbeitnehmern.
Viele Unternehmen befinden sich bereits im
Kampf um Talente, und insbesondere junge
Arbeitnehmer legen zunehmend Wert auf
die Nachhaltigkeitsambitionen ihrer poten-
tiellen Arbeitgeber. In der Realitdt gibt es
jedoch auch eine Vielzahl von Klimaneutra-
litdtszielen, welche sehr ambitioniert sind.
Da ein Standard fehlt, mangelt es leider an
Vergleichbarkeit.

|/ Begriffe wie Greenwashing oder Ablass-
handel machen die Runde. Wo verlduft die
Grenze zur effektiven Verénderung? Was soll-
ten Firmen anstreben?

Die Grenze kann im Sinne der Wissenschaft
klar gezogen werden. Fiir das Einhalten des
1,5-Grad-Ziels gibt es definierte Redukti-

onspfade fiir Emissionen, die eingehalten
werden miissen. Die Science Based Target
Initiative (SBTi) entwickelt beispielsweise
Standards fiir die Definition und Validierung
von Klimazielen, welche ausreichend sind,
um das 1,5-Grad-Ziel einzuhalten. Den am-
bitioniertesten Zielzustand beschreibt sie
dabei als ,Net Zero", er setzt eine erhebliche
Reduktion von Emissionen (iber alle Scopes
voraus, bevor ein kleiner verbleibender Teil
- etwa zehn Prozent, kann variieren nach
Industrie - kompensiert werden darf. Diese
zertifizierbaren Standards, welche im Ein-
klang mit der Wissenschaft stehen, sind
wichtig fiir Unternehmen, um glaubwiirdige
und ausreichend ambitionierte Klimaziele
definieren und kommunizieren zu kdnnen.
Wir als Accenture beispielsweise haben uns
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bereits 2018 als erster groBer Beratungs-
dienstleister ein entsprechendes 1,5-Grad-
Ziel der SBTi gesetzt und validieren lassen.
Da wir glauben, dass man sich auch als Teil
der Spitzengruppe in Sachen Nachhaltig-
keitsziele stets strecken sollte, haben wir uns
bereits zum Erreichen von Net Zero ver-
pflichtet.

[']

.Die aktuell groBte
Herausforderung bei
Scope 3 ist die
Datenerfassung und
-bereitstellung.”

Wie kann ein Unternehmen die Emissio-

nen, die vor- und nachgelagert in der Liefer-
kette anfallen (Scope 3) beeinflussen? Welche
Schritte sind dafiir notwendig?
Das Schlagwort ist hier sicher Zusammenar-
beit. Nur gemeinsam mit den Partnern ent-
lang der Lieferkette kdnnen diese Emissio-
nen adressiert werden. Dabei kénnen Unter-
nehmen beispielsweise helfen, Transparenz
zu schaffen, Emissionsziele in Lieferanten-
vertragen zu verankern oder auch weniger
fortgeschrittenen Partnern helfen, sich
selbst entsprechende Klimaziele zu setzen,
erneuerbare Energie zu beziehen oder Ahn-
liches. Der erste wichtige Schritt ist immer,
den Ist-Zustand zu erfassen und zu verste-
hen, was in der Theorie einfacher klingt, als
es in der Realitat oft ist. Danach muss man
dann in den Austausch mit seinen Partnern
gehen.

Mit welchen Schwierigkeiten haben Unter-
nehmen bei Scope 3 zu rechnen?
Die aktuell groBte Herausforderung ist die
Datenerfassung und -bereitstellung, um den
Ist-Zustand zu verstehen und darauf basie-
rend zielgerichtete MaBnahmen abzuleiten.
Dariiber hinaus fallen Scope-3-Emissionen
per Definition auBerhalb der Organisation
an, was die Mdglichkeit der Einflussnahme
auf Entscheidungen lber diese drastisch re-
duziert.

Welche Rolle kénnte das neue Konzept
Scope 4 - also Emissionen, die durch die Ver-
wendung eines bestimmten Produkts oder ei-

ner Dienstleistung vermieden werden kénnen
- fiir Unternehmen spielen?

Scope 4 kann bereits ambitionierte Klima-
ziele auf die ndchste Stufe heben und noch
ganzheitlicher machen. Lassen Sie es mich
anhand eines Projekts konkret machen, wel-
ches wir Mitte des vergangenen Jahres mit
dem Schweizer Telekommunikationsunter-
nehmen Swisscom durchgefiihrt haben. Im
Jahr 2020 wurde Swisscom bereits zum
nachhaltigsten Telekommunikationsunter-
nehmen weltweit gekiirt, zudem haben sie
ein SBTi-validiertes Klimaziel. Trotz dieser
Vorreiterrolle wollte Swisscom sich ambitio-
niertere Klimaziele setzen. Gemeinsam ha-
ben wir daher die bisherigen Fortschritte
analysiert, mogliche Potentiale exploriert
und ein neues Klimaziel definiert. Durch die
Kundenstruktur sowie die Natur ihrer Pro-
dukte und Services kann Swisscom einen
enormen Beitrag durch Scope 4 leisten. Ne-
ben Scope 1 bis 3 ist somit auch Scope 4 ein
Element im Klimaziel von Swisscom. Da-
durch entsteht ein groBartiges Gesamtnar-
rativ, welches den positiven Einfluss auf die
Umwelt deutlich macht - Swisscom wird
nicht nur eigene Emissionen signifikant re-
duzieren, sondern durch Scope 4 Kundinnen
und Kunden dabei helfen, bis 2025 eine Mil-
lion Tonnen CO, einzusparen. Das sind etwa
zwei Prozent der gesamten Schweizer Emis-
sionen.

[']

»,0Cope L4 kann
ambitionierte Klimaziele
auf die nachste Stufe
heben und noch
ganzheitlicher machen.*

Wie kénnen Unternehmen die vermiede-
nen Emissionen bilanzieren?
Stand jetzt sind Scope-4-Emissionen nicht
Teil der géngigen Bilanzierungsstandards,
daher gibt es leider kaum allgemein zugéng-
liche Leitfaden oder Standards hierfiir. Die
SBTi adressiert Scope 4 nun aber konkreter
im Rahmen des ,Societal Net Zero"-Narra-
tivs. Demnach sind diese notwendig, um
planetare Grenzen einhalten zu kdnnen. Wir
erwarten hier deutlich mehr Bewegung und
Standards in naher Zukunft.
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Muss ein Unternehmen in Sachen Klima

Jetzt schnell handeln - oder geht es damit
auch ein Risiko ein?
Jede ambitionierte und schnelle Handlung
birgt Risiken. Der zuletzt erschienene Be-
richt des IPCC macht aber sehr deutlich, dass
das Risiko des Nichthandelns mehr oder we-
niger alle anderen Risiken Ubersteigt.

Wie lange dauert es, ein funktionierendes
Kontrollsystem aufzusetzen?
Der reine Integrationsprozess von KPIs und
funktionierende Kontrollmechanismen kdn-
nen oftmals mit vergleichsweise wenig ope-
rativem Aufwand in bestehende Systeme
integriert werden. Die Aufwénde, um diese
zuvor zu definieren, sind stark abhdngig von
der Datenverfligbarkeit sowie der Komplexi-
tat der Organisation. Wir begleiten meist
groBere Kunden, wo der Prozess der System-
und Organisationsdefinition von einigen
Wochen bis hin zu mehreren Monaten dau-
ern kann. Die anschlieBende Umsetzung er-
folgt dann in der Regel aufeinander aufbau-
end, begleitet von einem zuvor definierten
Change Management.

Wie kann man mit einem vorhandenen
Budget die gréBtmégliche Wirkung erzielen?
Der erste und wichtigste Schritt ist das Ver-
stehen des eigenen Emissionsprofils sowie
moglicher Handlungsoptionen. Basierend
darauf, miissen dann Einzelfallunterschei-
dungen getroffen werden. Natiirlich kennen
wir basierend auf unseren Erfahrungswerten
Handlungsfelder, welche tendenziell attrak-
tiver sind, nichtsdestotrotz ist es erst nach
einer detaillierten Analyse mdglich, eine
seriose Aussage Uber ein bestmogliches
Verhaltnis von Aufwand und Wirkung zu
treffen.

Die Fragen stellte Gabriele Kalt.
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Fridays for Future fordert ehrliche Kommunikation iiber die Klimakrise -
eine Wegskizze, um von Scheindebatten loszukommen

Von Line Niedeggen

ch kann zum ndchsten Termin mit dem

Zug fahren, mich vegan erndhren,

Okostrom beziehen, und das ist alles
schén und gut, aber reicht halt nicht, denn die
Klimakrise wutet trotzdem. Trotz aller Men-
schenleben, die aktuell durch Dirren, Fluten,
Ernteausfalle und fossile Kriege bedroht sind,
sind auch Politikerinnen langst nicht auf
dem Weg zu 1,5 Grad, geschweige denn zu
Klimagerechtigkeit. Ol- und Gaslobbyisten
dominieren Verhandlungsrdume nicht nur
auf internationalen Klimakonferenzen, son-
dern haben auch gerade erst die Europdische
Union dazu gebracht, fossile Infrastruktur als
.nachhaltig" einzustufen und damit den Weg
dafiir geebnet, dass weiterhin Gelder in Gber-
holte Technologien flieBen und fossile Ab-
hangigkeiten fortbestehen.

Wer sich ansatzweise mit dem IPCC-
(Weltklimarats-)Bericht beschaftigt hat und
physikalischen Gesetzen vertraut, versteht,
dass wir damit aktiv Menschenleben und
Menschenrechten jegliche Existenzgrundlage
entziehen. Doch die wichtigere Frage ist ei-
gentlich, wer sich denn tatsdchlich mit der
Realitat der Klimakrise auseinandersetzt, be-
vor solche verheerenden Entscheidungen ge-
troffen werden. Man muss davon ausgehen,
dass die wenigsten Politikerinnen und CEQs
sich tatsachlich ernsthaft damit auseinander-
setzen, was ihre Wirtschaftspolitik verur-

=
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sacht. Die globale Erhitzung ldsst sich natur-
wissenschaftlich messen, aber erzeugt vor-
dergriindig eine vielschichtige wirtschaftliche
und soziale Krise. Wie auch in der Coronapan-
demie ist es daher notwendig, ein grundle-
gendes Verstandnis von der wissenschaftli-
chen Grundlage der Krise in die breite Bevol-
kerung zu bringen und damit in alle Politik-,
Medien- und Wirtschaftsressorts.

Bereits seit einigen Jahrzehnten ldsst sich
beobachten, dass diejenigen, die von diesen
Krisen profitieren, jede Gelegenheit dazu nut-
zen, um abzulenken und Lésungen schlecht
zu reden. Als die EU Milliarden Euro flr ein
Konjunkturprogramm mobilisierte, um die
wirtschaftlichen EinbuBen durch die Pande-
mie einzuschranken, wurde eine historische
Méglichkeit versdaumt, fossile Investitionen
auszuschlieBen. Parallel hat die Bundesregie-
rung Autogipfel abgehalten, die Lufthansa
gerettet und Kohlekonzernen den verschlepp-
ten Kohleausstieg vergoldet. Der Einfluss der
fossilen Industrielobby geht anscheinend
auch nicht an denen vorbei, die das Pariser
Klimaabkommen unterschrieben haben.

Die Scheinargumente
Genau das passiert aktuell auch wieder

im Zusammenhang mit dem Uberfall von
Putin auf die Ukraine. Seit Jahren wird vor

den Auswirkungen der Abhéngigkeit von
fossilen Rohstoffen aus Russland gewarnt,
die jetzt Putins Krieg finanzieren. Anstatt
rechtzeitig die Energiewende anzukurbeln,
wurden unter anderem von russisch finan-
zierten Lobbyist*innen Scheinargumente
fur die wirtschaftliche Abhdngigkeit aufge-
baut und kurzerhand 100 Milliarden Euro
flr die Bundeswehr aufgetrieben. Jetzt
fihren diejenigen, die seit Jahren die Ener-
giewende lahmlegen, Scheinargumente an,
um Gasbohrungen und neue Atomkraft-
werke als ,nachhaltig” einstufen zu lassen.
Langfristige positive Effekte fiir Emissions-
reduktion bei beiden Technologien sind
langst wissenschaftlich widerlegt, zusatz-
lich fehlen durch solche Investitionen fi-
nanzielle Ressourcen fiir den Ausbau der
erneuerbaren Energien. Eine friedensstif-
tende Antwort auf den fossilen Krieg wiirde
bedeuten, dass man die Millionensummen
stoppt, die tdglich fir fossile Energien von
Europa an Russland lberwiesen werden.
Die langfristige Antwort, um weitere fossi-
le Kriege zu verhindern, wére die klare Ab-
kehr von neuer fossiler Infrastruktur. Es
gibt genug Studien und Pldne dazu, wie das
umgesetzt werden kann (wie beispielsweise
vom Zero Emission Think Tank). Alle davon
kommen ohne neue Gas- und Olpipelines
aus. Und trotzdem werden diese jetzt plotz-
lich finanziert, um ,im Winter nicht zu frie-
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ren". De facto schmeiBen wir damit aber
Steuergeld aus dem Fenster, das dringend
in die Strom- und Warmewende investiert

werden muss. Absolut absurd. Ehrliche
Kommunikation Gber die Klimakrise fehlt
an allen Ecken und Enden. Physikalische
Gesetze kann man nicht verhandeln.

Nach 40 Jahren voller Warnungen, Fluten
in meiner Heimat, fast tdglichen Nachrichten
ber immer schnellere und gravierende Kli-
makatastrophen muss man die Realpolitik
dieser Tage auch an der Realitdt der Klimakri-
se messen. Erkldrungen fiir die Verzogerung
von MaBnahmen zu finden ist die neue Art,
die Klimakrise anzufeuern. Seit einigen Jahren
protestieren Millionen Menschen auf der
ganzen Welt, wodurch in der &ffentlichen De-
batte immerhin die Klimakrise nicht mehr
grundsatzlich geleugnet wird. Wer jedoch
Lésungen prasentiert, die nicht einmal an-
satzweise die Krise bekdmpfen, sondern Pro-
fite flr fossile Technologien priorisiert, leug-
net realistische, notwendige MaBnahmen.
Wie ein Zusammenleben ohne Ausbeutung
von Mensch und Natur funktioniert, wird seit
dem Widerstand gegen den Raubbau im Ko-
lonialismus an unzahligen Fronten vorgelebt
und immer wieder erkdmpft. Ohne lautstar-
ken Protest im Amazonas-Regenwald, im
Okavango-Delta in Botswana, von der Ktuna-
xa-Nation in Westkanada oder an vielen an-

deren Orten gdbe es keine Natur mehr zu
schitzen, und die 1,5-Grad-Grenze wire
langst gesprengt.

Die Schritte

Die wichtigsten Schritte, um von Scheinde-
batten loszukommen, beginnen also damit,
genau das zu tun, was Sie gerade tun: Héren
Sie da genau hin, wo Menschen (iber die
Realitét der Klimakrise sprechen.

Schritt 1:

Uberpriifen Sie Ihren eigenen Wissensstand
in Klimafragen. Lesen Sie den IPCC-Bericht
(drei Teile sind im vergangenen Jahr veréf-
fentlicht worden) oder anschauliche Artikel
dazu. Setzen Sie sich hin, um die physikali-
schen Grundlagen der Klimakrise zu verste-
hen. Schlagen Sie noch mal nach, was der
Treibhauseffekt, der Kohlenstoffkreislauf,
anthropogene und biosphdrische Emissio-
nen, das Emissionsbudget und der Unter-
schied zwischen 1,5 Grad und 2 Grad globa-
ler Erhitzung sind.

Schritt 2:

Versuchen Sie diejenigen in den Fokus zu
stellen, die von der Klimakrise betroffen
sind. Schauen Sie sich an, wie es heute im
Ahrtal aussieht und wie brutal die Zahlen
und Fakten aus Schritt 1 in der Lebensreali-

tét sind. Klimaschutz wird nicht funktionie-
ren, wenn es nur um unsere Bequemlichkeit
geht. Das wird zur Nebensache, wenn die
Briicke liberflutet ist, iiber die man mit Auto
oder Fahrrad fahren wollte. Sehen Sie sich
dann an, was diese Realitdt fiir Gemein-
schaften bedeutet, die keine Millionen Euro
Hilfe allein im Fernseh-Spendenmarathon
bekommen: Dorfgemeinschaften in Uganda,
die fiir eine neue Olpipeline vertrieben wer-
den. Millionen Menschen in Bangladesch,
deren Zuhause von Fluten durch Gletscher-
schmelze weggesplilt wird. Indigene Men-
schen in Kolumbien, die fiir ihren Wider-
stand gegen fossile Ausbeutung ermordet
werden.

Schritt 3:

Sprechen Sie mit ihrer Umgebung vor allem
iiber notwendige MaBnahmen. Die gute
Nachricht: Wir haben die L6sungen schon.
Unter vielen Studien zeigt auch die Mach-
barkeitsstudie von Fridays for Future, dass
Deutschland absolut dazu in der Lage ist,
1,5-Grad-konform transformiert zu werden.

Schritt 4:

Konzentrieren Sie sich auf die wirksamen,
nicht die schénen MaBnahmen: Jeder kleine
Beitrag ist wichtig, aber die groBen Verdn-
derungen diirfen nicht durch Detaildebatten
aufgeschoben werden. Stellen Sie die Ener-
gieversorgung im Haus oder in ihrem Unter-
nehmen um. Vor allem die Wérmeversor-
gung wird vermutlich Investitionen erfor-
dern. Versuchen Sie, tierische Produkte zu
reduzieren. Es geht nicht um ein Label fiir
vegan oder vegetarisch, die tatsichliche
Reduktion zéhlt. Ob es Hafermilch oder
-drink heiBt, ist dabei egal. Und nicht zu
vergessen, die wichtigste und wirksamste
MaBnahme: Bringen Sie sich politisch ein.
Debatten zu Hause éindern keine Partei-
oder Unternehmenspolitik. Damit alle auch
einen realistischen Weg zu 1,5 Grad anbie-
ten kénnen, braucht es uns an allen Fronten.

Schritt 5:

Stellen Sie sich die Frage, welches Wirt-
schaftssystem in einer klimagerechten Welt
funktionieren kann: Viele Unternehmen ste-
hen der Frage gegendiber, ob ihr Geschdfts-
modell iiberhaupt noch tragbar ist, wenn es
auf fossilen Rohstoffen beruht. Die realisti-
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sche, einfache Antwort lautet: Nein. Die be-
queme Antwort findet Scheinlésungen, um
mdglichst lange noch so weitermachen zu
kénnen wie bisher, hdufig dann mit griinem
Anstrich und Nachhaltigkeitsberichten. Die
komplexe, notwendige Antwort muss lang-
fristig bedenken, welche Transformation
notwendig ist. Extensiver Individualkonsum
und unbeschrinktes Wachstum sind laut
IPCC-Bericht grundlegend unvereinbar mit
1,5 Grad oder 2 Grad und damit dem Uber-
leben von Milliarden Menschen. Schon lan-
ge arbeiten Wirtschaftswissenschaftler*-
innen an Alternativen zum fossilen Kapita-
lismus, doch es wird viel Mut von groBen
Unternehmen und deren Arbeitnehmenden
bendtigen, um ihn tatsdchlich zu verdndern.
Stellen Sie mit Ihren Kolleg*innen einen
1,5-Grad-Plan auf und identifizieren Sie die
wirklich wirksamen MaBnahmen. Das
klappt nur, wenn alle an Bord sind und iiber
ihre eigene Zukunft entscheiden kénnen.

Schritt 6:

Tun Sie alles dafiir, dass Menschen verste-
hen, worum es wirklich geht: Wenn lhnen
die letzten Punkte realitdtsfern oder zu ra-
dikal erscheinen, empfehle ich, noch mal zu
Schritt T und 2 zuriickzugehen. Sollten Sie
der Uberzeugung sein, dass es Sie persénlich
vermutlich nicht so stark treffen wird, weil
Sie entweder alt genug oder reich genug
sind, schauen Sie sich noch mal die heuti-
gen Auswirkungen der Klimakrise in
Deutschland bei einer durchschnittlichen
Erhitzung von etwa 1,1 Grad an: Tausende
Menschen in Deutschland sterben jéhrlich
an Hitze, viele Menschen (wie meine GroB3-
mutter) haben vergangenes Jahr durch die
Fluten ihr komfortables Zuhause verloren
oder gar ihr Leben, Diirre plagt die Land-
wirtschaft und erste Kipppunkte werden
angestoBen.

Wir kdnnen nicht aufgeben und uns nicht
mit halben Ldsungen zufriedengeben, da
Kipppunkte eben unumkehrbar sind. Sie kur-
beln sich gegenseitig an, beschleunigen jede
Krise in andere Richtungen und warten nicht
bis 2050 oder 2100. Wir kénnen alle gemein-

{

sam flr Klimagerechtigkeit, gegen fossile
Macht kdmpfen, doch zu oft wird uns erzahlt,
wir sollen es ruhiger angehen lassen. Wir
brauchen keine leeren Belehrungen, sondern
Ihre Unterstiitzung.

Line Niedeggen ist seit 2019
Klimagerechtigkeitsaktivistin bei der globa-
len Jugendbewegung Fridays for Future.
Nach einem Bachelor mit Schwerpunkt
Astrophysik in Bonn hat die 25-Jdhrige
kiirzlich den Master in Physik mit
Schwerpunkt Umwelt- und Klimaphysik in
Heidelberg abgeschlossen.
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Dr. Lars Gorissen, 50, ist seit Au-

gust 2018 Vorstandsvorsitzender
bei Nordzucker. Er studierte Jura in
Miinster und in Poitiers/Frankreich,
arbeitete von 2000 bis 2008 in ver-
schiedenen Funktionen fiir die Siemens
AG und ging 2008 in die Rechtsabtei-
lung zu Nordzucker, deren Leitung er
2009 iibernahm. 2013 wechselte er
als Leiter Agrarwirtschaft und Rohstoff-
beschaffung in den landwirtschaftlichen
Bereich. Seit Mdrz 2014 ist er Mitglied des
Nordzucker-Vorstands. Gorissen ist verheira-
tet und hat zwei Kinder.
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Energietrager”

Der Nordzucker-Vorstandsvorsitzende Dr. Lars Gorissen erlautert,
wie Landwirtschaft nachhaltiger sein kann

Die Agrarwirtschaft und Lebensmittelin-

dustrie sind in vielfacher Hinsicht vom Klima-
wandel betroffen. Was bedeutet Nachhaltig-
keit fir Ihr Unternehmen?
Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Nordzucker-Strategie und betrifft
unsere gesamte Wertschopfungskette. Nur
durch ein nachhaltiges Bewirtschaften der
Felder kann der Landwirt uns jedes Jahr Zu-
ckerriiben mit hohen Ertragen liefern. In
unseren Werken streben wir schon immer
danach, den Energieverbrauch und die CO,-
Emissionen so gering wie mdglich zu halten.
Sowohl bei der Riibenlogistik als auch bei
der Auslieferung des Zuckers an unsere Kun-
den steht die Reduzierung der Transportent-
fernungen ganz weit oben. Nicht zuletzt ist
uns als Vorstand der Nordzucker AG sehr
bewusst, dass Nachhaltigkeit den Menschen
einschlieBen muss. Dies betrifft in erster Li-
nie den Umgang mit unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern.

Wo ist der gréBte Hebel, um die Klimaziele
zu erreichen und gleichzeitig das Unterneh-
men voranzubringen?

Die CO,-Emissionen durch einen effiziente-
ren Energieeinsatz zu reduzieren reicht al-
lein nicht aus, um die ehrgeizig gestellten
Klimaziele der Nordzucker AG zu erreichen.
Wir arbeiten daran, unsere Energietrdger
vollstdndig auf erneuerbare Energien umzu-
stellen. Eine Mdglichkeit besteht darin, die
ausgekochten Zuckerriibenschnitzel als
Energietrdger zu nutzen. Hervorheben
mochte ich auBerdem unsere Smart-Beet-

["]

y,uUnsere Erfolge
in der Nachhaltigkeit
der gesamten
Wertschopfungskette
tragen zum Erfolg
der Kunden bei.“

Initiative. Sie zielt darauf ab, unter anderem
durch Digitalisierung weniger Diinge- und
Pflanzenschutzmittel einzusetzen und
gleichzeitig die Riibenertrage mindestens
auf dem derzeitigen Niveau zu halten. Au-
Berdem sollen die Wasserversorgung, Bo-
dengesundheit, Bodenfruchtbarkeit und
Biodiversitat gefordert und weiter verbes-
sert werden. In enger Zusammenarbeit mit
Riibenanbauern, Forschungsinstituten,
Saatgutziichtern und Landmaschinenher-
stellern testen wir neue Methoden. Feldver-
suche vor Ort dienen dazu, beispielsweise
Bandspritzung, Robotik oder die Ansiedlung
von Nutzinsekten fiir den weiteren Einsatz

zu priifen und weiterzuentwickeln.

Welche technischen Innovationen k6nnen
eine besondere Rolle spielen?
Wir betreiben in jedem Werk ein eigenes
Kraftwerk. Derzeit werden diese mit Gas -
nur noch selten mit Kohle oder Ol - betrie-
ben. Schrittweise werden wir alle Werke auf
das umweltfreundlichere Gas als Uber-
gangsldsung und langfristig auf Biomethan
umstellen. Nordzucker kann energieautark
und CO,-neutral in der Produktion werden,
indem wir aus Riibenschnitzeln Biogas be-
ziehungsweise Biomethan herstellen. Rii-

benschnitzel bleiben Ubrig, nachdem der
Zucker aus den Zuckerrliben herausgekocht
wurde. Sie werden bisher ausschlieBlich als
Futtermittel vermarktet. Ein Teil der Riiben-
schnitzel reicht aus, um unseren gesamten
Energiebedarf zu decken. Diesen wichtigen
Schritt in Richtung Klimaneutralitat kdnnen
wir allerdings nur gehen, wenn die politi-
schen Rahmenbedingungen geschaffen sind
und Riibenschnitzel als Energietrager fiir die
Eigenversorgung als CO,-neutral anerkannt
werden. Es muss gelingen, diese einmalige
Chance zu ergreifen!

Welche Bedeutung haben Ihre Lieferanten
und lhre Kunden vor allem aus der Industrie
mit Blick auf die Nachhaltigkeit?

Unsere Hauptrohstoffe sind die Zuckerriibe
und das Zuckerrohr, aus denen wir den Zu-
cker extrahieren. Um langfristig hohe Ertra-
ge auf den Feldern zu erzielen, unterstiitzen
wir unsere Landwirte bei nachhaltiger Land-
wirtschaft. Ein gutes Beispiel ist der Einsatz
von Robotern auf dem Feld, die den Landwir-
ten helfen, Diingemittel und Pflanzenschutz
so sparsam wie mdoglich auszubringen. Das
ist eine Weiterentwicklung der bereits exis-
tierenden Prazisionslandwirtschaft.

Gemeinsam mit unseren Kunden gehen wir
eine Partnerschaft bei Nachhaltigkeitsthe-
men ein. Unsere Erfolge in der Nachhaltig-
keit der gesamten Wertschdpfungskette
tragen zum Erfolg der Kunden bei, da Liefe-
ranten und Kunden als sogenannte Katego-
rie drei bei der Bewertung der Emissionen
eines Unternehmens beriicksichtigt werden.
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Unser Ziel besteht daher darin, den Kunden
ein moglichst nachhaltiges Produkt anzu-
bieten. Wir stehen daher mit unseren Kun-
den im engen Austausch liber gemeinsame
Ziele, MaBnahmen und Erfolge.

["]

,Roboter helfen den
Landwirten, Dingemittel
und Pflanzenschutz so
sparsam wie moglich
auszubringen.“

Wie nehmen Sie bei der Entwicklung von

Nachhaltigkeit alle Mitarbeiter im Betrieb und
auch die Landwirte mit? Und wie verdndert
sich die Unternehmenskultur?
Wir haben Nachhaltigkeit neben Exzel-
lenz und Wachstum fest in unserer Un-
ternehmensstrategie verankert. Neben
den direkten Nachhaltigkeitszielen, wie
der Umstellung unserer Werke auf erneu-
erbare Energien, haben wir Nachhaltig-
keit als ein Kriterium bei Geschadftsent-
scheidungen in unsere Prozesse integ-
riert. Als Beispiel muss jede Investition
Nachhaltigkeitskriterien
evaluiert werden.

anhand von

Da Veranderung der Unternehmenskultur
Zeit und kontinuierliche Wiederholung er-
fordert, bilden Nachhaltigkeitsthemen ei-
nen Schwerpunkt in unserer internen und
externen Kommunikation. Wir fordern die
Mitarbeiter in digitalen Diskussionsrun-
den regelmdBig dazu auf, sich liber The-
men der Nachhaltigkeit und einzelne Ini-
tiativen auszutauschen. AuBerdem moch-
ten wir in diesen Gesprachen die Reflexion
bei den Mitarbeitern tber ihr eigenes Ver-
halten anregen. An einer Umfrage zum
Pendlerverhalten hat als Beispiel ein
GroBteil unserer Mitarbeiter teilgenom-
men und dabei ein hohes Bewusstsein fiir
einen eigenen Beitrag zur Emissionsmini-
mierung gezeigt. Unsere Dienstwagenord-
nung enthalt Grenzwerte hinsichtlich des
CO,-AusstoBes pro Kilometer, wir haben
im Fuhrpark schon zahlreiche Elektrofahr-
zeuge und bieten Ladestellen fiir die Autos
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an den Standorten.

Die Landwirtschaft hat weltweit einen gro-
Ben Impact auf den Klimawandel. Welche Rol-
le kann hier Deutschland spielen?

Den groBten Effekt erzielen wir durch die
Steigerung der Produktivitat und Effizienz.
Das heiBt, mit so wenig wie mdglich Diinge-
und Pflanzenschutzmitteln einen mdglichst
hohen Zuckerertrag pro Hektar zu erzielen.
Damit kann die Landwirtschaft am meisten
zur Begrenzung des Klimawandels und zur
Sicherung der Erndhrung national und inter-
national beitragen.

Ein wichtiges Thema ist auch die Pflanzen-
zilichtung. Um die groBen Herausforderun-
gen zu bewdltigen, miissen wir in Deutsch-
land und Europa endlich zu einer ideologie-
freien Diskussion liber moderne Ziichtungs-
methoden kommen. Diese kdnnten auch
enormen Schub fiir die Bio-Landwirtschaft
bringen. Auch die Hersteller von Landma-
schinen werden die Entwicklung zu emissi-
onsarmen Traktoren und Maschinen voran-
treiben.

Mit Blick auf die deutschen Verbraucher be-
flirworte ich eine ausgewogene Information
tiber Herkunft und Umwelteinfliisse bei der
Herstellung von Lebensmitteln, die auch den
Transportweg aus entfernten Teilen der Welt
mit einbezieht. Unser Riibenzucker ist aus
regionalem Anbau.

["]

yWir haben Nachhaltigkeit
als ein Kriterium bei
Geschaf tsentscheidungen
in unsere Prozesse
integriert.”

Wie messen Sie, bei welchem Meilenstein
Sie auf dem Wegq zu Ihrem Ziel sind?
Bereits seit vielen Jahren steuern wir unsere
Anstrengungen im Bereich der Nachhaltig-
keit nach Kennzahlen. Das Erreichen unserer
Ziele sowie unser hohes Mal3 an Transparenz
gegeniiber der Offentlichkeit sind in ver-
schiedenen Zertifikaten bestdtigt. Intern
diskutieren wir die Meilensteine und Ergeb-
nisse regelmaBig im sogenannten Sustain-
ability Forum. Wahrend der Besprechung
kommen neben dem Vorstand auch viele

Uer ung 3 -2022

Mitglieder des Managements zusammen.
Die verschiedenen Themen werden in vielen
Sitzungen im Kreis der Kollegen aus dem
operativen Geschaft vorbereitet.

Wie auditieren Sie die Klimadaten?

Seit Giber 25 Jahren sind die deutschen Wer-
ke von Nordzucker nach Eco Management
and Audit Scheme (EMAS) zertifiziert. Dieser
Standard bestéatigt, dass wir detaillierte Um-
weltinformationen wie Energieeinsatz,
Hilfsstoffe, Wasser/Abwasser und Emissio-
nen und die Einhaltung hoher Sozialstan-
dards transparent machen und verdffentli-
chen. Um unsere Verantwortung und unsere
Ambitionen noch dariiber hinaus zu bekraf-
tigen, sind wir im April 2021 der ,Science
Based Targets Initiative" beigetreten. Dort
bewerten und bestdtigen unabhangige Kli-
mawissenschaftler auf wissenschaftlicher
Basis die von uns gesetzten Ziele zur Redu-
zierung von Treibhausgasemissionen. So de-
finieren wir unseren Beitrag zum Erreichen
der Klimaschutzziele aus dem Pariser Klima-
schutzabkommen.

Wie definieren Sie fiir sich persénlich ver-
antwortungsvolle Fiihrung?
Aus meiner Sicht gehdren zu einer verant-
wortungsvollen Flihrung drei Aspekte: klare
Ziele, eine konsequente Umsetzung, Wert-
schdtzung gegeniiber den Mitarbeitern und
ihrer Leistung.

Die Fragen stellte Gabriele Kalt.
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Wie Regierung und Unternehmen trotz veranderter

Rahmenbedingungen und Energiekrise gemeinsam die
Klimaschutzziele erreichen kGnnen

Von Andreas KuhImann

ie Industrie steht in Deutschland vor

einer groBen Aufgabe: Um die Klima-

schutzziele zu erreichen, muss sie die
Treibhausgasemissionen bis 2030 um mehr
als ein Drittel senken. Welche Wege kann sie
dafiir einschlagen? Dem ging im vergangenen
Herbst die Leitstudie ,Aufbruch Klimaneutra-
litdt" der Deutschen Energie-Agentur (dena)
nach. Jedoch hat der Angriffskrieg Russlands
auf die Ukraine und die damit einhergehende
Energiekrise die Rahmenbedingungen und
Parameter tiefgreifend verandert.

Klimakrise, Coronakrise, Russlands An-
griffskrieg auf die Ukraine - das Bedirfnis
nach Sicherheit ist bei vielen Unternehmern
groB. Sie stehen vor Herausforderungen, die
so vor einigen Monaten noch nicht vorher-
sehbar waren: Der Ausstieg aus Erdgas muss
viel schneller erfolgen als gedacht, Wert-
schopfungsketten andern sich rasant, die
Kosten steigen, Prozesse miissen neu gestal-
tet werden, Fachkrafte fehlen. Schnelle, kon-
krete Ldsungen sind in den meisten Fallen
nicht in Sicht.

Dies alles erfordert ein Innehalten: um klu-
ge Wege einzuschlagen und dabei die langfri-
stigen Ziele nicht aus den Augen zu verlieren.
Gleichzeitig missen wir Tempo machen. Das
erzeugt ein Spannungsfeld, in dem Regierung
und Unternehmen agieren und nach den
richtigen Ldsungen suchen. Ein Spannungs-
feld, in dem es gilt, gleichzeitig festzuhalten
und loszulassen: festhalten an den/mittel-
und langfristigen Zielen. Sie durfen nicht in
Frage gestellt werden. Denn sie sind erreich-
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bar, und wir brauchen sie als Grundlage fir 9
anstehende Investitionsentscheidungen. Los-

lassen'mussen wir bei der Vorstellung, dass

das mit einem strikten Plan tber die ndchsten 4

23 Jahre gelingen kann. -

Zielbild Circular Economy >

Das Zielbild heit: klimaneutrale Industrie
im Zentrum neuer globaler Wertschépfungs-
netzwerke einer Rohstoff- und CO,-Kreislauf-
wirtschaft. So hat die dena es vergangenes
Jahr in ihrer Leitstudie formuliert. Die Wirt-
schaft wird sich von einer linearen zu einer
.Circular Economy" weiterentwickeln. Um dies
zu erreichen, werden Recyclinganteile erhéht,
auch durch Quoten und.andere Vorgaben. In-
dem wir Standards und Anreize fir eine Kreis-
laufwirtschaft setzen, entstehen neue Ge-
schaftsmodelle. Auch CO, wird in die zirkulare
Wirtschaft eingebunden, um fossile Kohlen-
stoffquellen zu ersetzen. Betriebe werden au-
Berdem noch starker in EnergieeffizienzmaB-
nahmen investieren, sie werden ihre Prozesse
umstellen, die Prozesswarme elektrifizieren,
neue Energietrdger einsetzen - Wasserstoff
wird eine tragende Rolle erhalten.

Damit dieses Zielbild Wirklichkeit wird,
muss die Regierung geeignete Rahmenbedin-
gungen fir die Transformation schaffen. Da-
bei bendtigen die Unternehmen vor allem
Planungssicherheit. Wie aber kann die Politik
der Industrie Sicherheit und Orientierung ge-
ben, so dass sich die Méarkte entwickeln, die
wir brauchen? Welche Anreize sollte sie Un-
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ternehmen geben, damit Betriebe in Klima-
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schutz investieren? Wie kann sie rechtliche
Regelungen so gestalten, Auflagen so formu-
lieren, dass die deutsche Industrie auch inter-
national wettbewerbsfahig bleibt und Ab-
wanderung verhindert wird? Und wie schafft
die Politik eine Kultur, in der Innovationen
entstehen, die wir so dringend benétigen?

Gut ausgebaute Infrastruktur

Zu den elementaren Grundlagen der er-
folgreichen Transformation in der Industrie
gehort eine funktionierende, gut ausgebaute
Infrastruktur. Dabei gilt es, die Dinge inte-
griert zu denken und im Zusammenhang zu
planen. Mit dem Systementwicklungsplan hat
die dena in ihrer Netzstudie Il einen Vor-
schlag vorgelegt, wie wir dies erreichen kdn-
nen. Es ist wichtig, dass es hier bald losgeht.
Die Unternehmen missen sich darauf verlas-
sen konnen, dass Netze vorhanden und er-
neuerbare Energietrdger in ausreichender
Menge an geeigneten Standorten einsetzbar
sind: Strom, Fernwdrme und nicht zuletzt
Wasserstoff.

Ohne eine groBe Menge Wasserstoff wird
die Energiewende nicht erfolgreich sein, das
hat schon 2018 die erste dena-Leitstudie pro-
gnostiziert. Inzwischen gibt es viele nationale
und internationale Szenarien, die die damali-
gen Ergebnisse stlitzen - und sogar noch wei-
tergehen. Die Industrie wird der groBte Abneh-
mer von Wasserstoff, zur energetischen und
stofflichen Nutzung. Der aktuelle Krieg Russ-
lands erhdht die Dringlichkeit, eine griine Was-
serstoffwirtschaft aufzubauen. Fir ihren
Hochlauf miissen wir die Rahmenbedingungen
optimal gestalten und dabei immer den inter-
nationalen Kontext mitdenken. Denn die Men-
gen, die wir brauchen, werden wir nicht allein
in Deutschland produzieren kdnnen. Deshalb
sprechen wir mit Partnern im Ausland und
auch mit denen, von denen wir in Zukunft LNG
beziehen wollen. Was Preise und Menge an-
geht, werden wir wohl schneller vorankom-
men, als viele heute noch denken. Klar ist, dass
die Wasserstoffstrategie Uberholt werden
muss - gut, dass sich die Bundesregierung das
auch vorgenommen hat.

Zentral bleibt natirlich die Rolle der erneu-
erbaren Energien im Inland. Bei ihrem Ausbau
miissen wir endlich auf die Uberholspur. Der
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Gesetzentwurf zur EEG-Novelle, den die Re-
gierung im Rahmen ihres ,Osterpakets” vor-
gelegt hat, ist ein ermutigendes Signal fir
alle Akteure. Er setzt das ehrgeizige Ziel, un-
sere Stromversorgung bis 2035 vollstidndig
mit erneuerbaren Energien zu decken. Indem
der Entwurf klarstellt, dass der Ausbau ,im
liberragenden offentlichen Interesse” liegt
und der ,6ffentlichen Sicherheit" dient, erhal-
ten die Projekte mehr Rechtssicherheit und
kénnen dadurch schneller ans Netz gehen.

Das Osterpaket ist ein erster wichtiger
Schritt. Damit die Regelungen aber auch tat-
sachlich die gewlnschte Wirkung entfalten,
wird das Sommerpaket entscheidend, in dem
es vor allem um die Beschleunigung der ad-
ministrativen Verfahren gehen wird. Wir
brauchen Entlastungen von der Birokratie,
mehr Flexibilitdt und Marktdynamik. Wichtig
ist, dass erneuerbare Energien auch im dezen-
tralen Einsatz einer integrierten Energiewen-
de attraktiver werden. Als marktnahe Ge-
schiftsmodelle bieten sich Power Purchase
Agreements (PPAs) an. Denn einerseits kon-
nen stromabnehmende Unternehmen mit
Green-PPAs ihre Produktionsprozesse defos-
silisieren, ihre Energieversorgung sicherstel-
len und sich zugleich gegen volatile Strom-
preise absichern. Auf der anderen Seite wer-
den so zusatzliche Investitionen fiir den wei-
teren Ausbau von erneuerbaren Energien
ermdglicht, und mit den zusatzlichen Kapazi-
taten wird die Transformation zu einem er-
neuerbaren Energiesystem beschleunigt.

Energieeffizienz dringender denn je

Durch die aktuelle Gasknappheit wird
noch deutlicher als zuvor: Jede eingespar-
te Kilowattstunde ist wichtig und tragt
nicht nur zum Klimaschutz, sondern auch
zur Sicherheit bei. Damit Betriebe noch
mehr in Energieeffizienz investieren, ist
eine stdrkere staatliche Unterstiitzung er-
forderlich. Férderung und andere Finan-
zierungsinstrumente wie zum Beispiel
Sonderabschreibungen kénnen den Ein-
satz moderner Technologien sicherstellen
und Amortisationszeiten verkirzen. Beste-
hende Férderprogramme sollten deshalb
weitergefiihrt und optimiert werden. Hier
kdnnen Sonderférderprogramme bezie-
hungsweise héhere Forderquoten Wirkung
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entfalten, vor allem im Bereich von Pro-
zesswdrme und Strom. Ein sehr wichtiger
Hebel ist die Vermeidung oder Nutzung
der Abwdrme. Hier sollte auch die
Abwarmeeinspeisung in Fernwarmenetze
erleichtert werden.

Elementar sind Programme fiir Energieein-
sparungen bei kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU), etwa durch verbesserte oder
verpflichtende Energieberatung. KMU bendti-
gen die besondere Unterstiitzung des Staates.
Und auch hier gilt: Wir mlssen schneller wer-
den - wir bendtigen beschleunigte Genehmi-
gungsverfahren und vereinfachte Antrags-
verfahren fir Energieeffizienzprojekte.

Der Einfluss des richtigen Umfelds

Aufgabe der Politik ist auBerdem, ein ge-
eignetes Marktumfeld zu schaffen. Dazu
gehdrt eine transparente Treibhausgasbi-
lanz in der gesamten Wertschdpfungskette,
damit Uberhaupt ein Markt fir eine treib-
hausgasarme Produktion entstehen kann.
Die CO,-Bepreisung muss eine finanzielle
Lenkungswirkung erzeugen. So kdnnen
neue Leitmarkte entstehen, die einen
schnellen Hochlauf von emissionsarmen
Technologien und Produktionsverfahren
bewirken. Viele innovative Technologien
stehen ja bereit, viele Unternehmen zégern
aber zu investieren. Dabei missten Investi-
tionen wegen der langen Investitionszyklen
und Pfadabhéngigkeiten eigentlich jetzt
schon getdtigt werden. Nur so kdnnen die
sektoralen Klimaziele erreicht und ,Stran-
ded Assets”, konkret die Neuinvestition in
fossile Anlagen, vermieden werden. Auch
Klimaschutzvertrage (Carbon Contracts for
Difference, CCfD) kénnen Technologien zur
klimaneutralen Produktion zum Markt-
durchbruch verhelfen. Sie kénnen den Weg
ebnen zu einem Markt fur klimaneutrale
Industrieerzeugnisse, der durch Preissigna-
le und Nachfrageimpulse gesteuert wird.
Sie gleichen die Mehrkosten fiir die klima-
neutrale Produktion im Vergleich zu fossi-
len Referenzprodukten aus, solange die
CO,-Preise nicht ausreichend hoch sind.
AuBerdem geben sie Unternehmen Investi-
tionssicherheit, um ihre Produktion umzu-
stellen. Die erforderlichen Mittel kdnnen
entweder durch die 6ffentliche Hand oder

durch eine Endproduktabgabe oder -umla-
ge erbracht werden.

Dynamik bei Innovationen

Last but not least: Wir brauchen eine neue
Dynamik bei Innovationen. In den vergangenen
Jahren wurden zwar schon viele innovative Pro-
dukte entwickelt, die heute auch im Einsatz sind,
aber wir brauchen die Skalierung von Innovatio-
nen. Die Regierung sollte dafiir sorgen, dass es
hier in die richtige Richtung geht. Denn noch
verfligen wir nicht Uber alle Technologien, die
wir flr die Klimaneutralitat bendtigen. Mit dem
kiirzlich veréffentlichten Entwurf der Start-up-
Strategie setzt das Bundeswirtschaftsministeri-
um ein wichtiges Zeichen. Es gibt enorme Po-
tentiale in der Clean-Tech-Branche, die noch
lange nicht ausgeschdpft sind. Wichtig sind ihre
Férderung und Finanzierung, dann kann sich
Deutschland auch international gut positionie-
ren. Auch die dena treibt dieses Thema mit ihren
Projekten voran, in ihrem SET-Hub-Programm
und dem Future Energy Lab.

Die neuen Wege in Richtung Klimaneutra-
litdt sehen fiir jedes Unternehmen anders aus.
Und jedes Unternehmen weiB am besten
selbst, welchen Weg es einschldgt, um die
Ziele zu erreichen. Wichtig ist, dass Politik und
Wirtschaft im Gesprdch bleiben. Wir brau-
chen den Austausch fiir das gegenseitige Ver-
standnis und Vertrauen. Die kommenden
Jahre werden nicht einfach, sie werden unse-
re Urteilskraft genauso fordern wie unsere
Flexibilitdt und unser Durchhaltevermdgen.
Wenn es uns aber gelingt, ein gesellschaftli-
ches Klima zu erzeugen, das von Optimismus
gepragt ist und die kreativen Krafte aller Ak-
teure mobilisiert, ist eine gute Basis geschaf-
fen, um Klimaneutralitdt zu erreichen. Die
Ziele bleiben fest im Blick.

Andreas Kuhlmann ist Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Deutschen Energie-
Agentur (dena). Das 6ffentliche
Unternehmen in Bundeseigentum sieht sich
als Kompetenzzentrum flir angewandte
Energiewende und Klimaschutz, arbeitet mit
Akteuren aus allen Bereichen zusammen
und unterstitzt die Bundesregierung beim
Erreichen ihrer energie- und klimapoliti-
schen Ziele.
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Wie die Finanzierung der Transition gelingt

Von Eva Meyer
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ie UN-Klimakonferenz 2021 in Glas-

gow hat noch einmal hervorgehoben,

wie dringend notwendig das Engage-
ment des Privatsektors fur die erforderlichen
KlimaschutzmaBnahmen ist, um die globalen
Netto-Null-Verpflichtungen zu erfillen. Die
Mitgliedstaaten der Klimarahmenkonvention
der Vereinten Nationen, darunter auch
Deutschland und die gesamte Europdische
Union, haben sich bereits im Dezember 2015
in Paris auf das Ziel einer Begrenzung der Erd-
erwarmung auf deutlich unter 2 Grad Celsius
verstandigt und sich darlber hinaus sogar zu
einem 1,5-Grad-Szenario bekannt. Demnach
hat sich die EU dazu verpflichtet, bis 2030 55
Prozent ihrer Emissionen im Vergleich zu
1990 zu reduzieren und bis 2050 klimaneutral
zu sein.

Zur Erreichung dieser Ziele sind umfang-
reiche finanzielle Mittel vonndten: die jahr-
lich erforderlichen Investitionen werden auf
4,5 Billionen US-Dollar beziffert - ein Flinffa-
ches der bisher getdtigten jahrlichen Investi-
tionen, die sich auf derzeit 850 Milliarden
US-Dollar belaufen. Die Ziele fiir Deutschland
sind sogar noch ambitionierter: Deutschland
hat seine Klimaschutzvorgaben verscharft,
mit dem Ziel, bereits im Jahr 2045 Treibhaus-
gasneutralitdt zu erreichen und bis 2030 rund
65 Prozent der Emissionen im Vergleich zu
1990 zu reduzieren. Allein in Deutschland ist
daher ein jahrliches Investitionsvolumen von
240 Milliarden Euro erforderlich; bis zum Jahr
2045 liegt dieses bei 6 Billionen Euro.

L~

Um dieses Ziel zu erreichen, ist die richtige
Kapitalallokation von essentieller Bedeutung.
Oft mit dem Begriff ,Shifting the Trillions"
bezeichnet, geht es darum, die Finanzstrome
in Richtung nachhaltiger und verantwor-
tungsvoller Investitionen umzulenken und die
Wirtschaft in ihrer Transition zu unterstiitzen.
Diese Transformation erfordert umfangreiche
Investitionen in verschiedene Arten von In-
frastruktur und Low-Carbon-Technologien
Giber eine Vielzahl von Sektoren hinweg, dar-
unter Energie, Verkehr und Transport, Indu-
strie, Immobilien, Landwirtschaft und andere.
Daneben missen neue Technologien wie
(griiner) Wasserstoff, erneuerbare Energien,
Batterien und Ladesdulen erforscht und vor
allem ausgebaut werden.

Ein Paket politischer Initiativen, der soge-
nannte European Green Deal, soll der EU dabei
helfen, die Emissionsreduzierungsziele zu errei-
chen. Darin wird dem Sustainable-Finance-
Action-Plan eine Schliisselrolle zugeschrieben.
Der Aktionsplan legt drei allgemeine Ziele fest:
einerseits die Neuausrichtung der 6ffentlichen
sowie privaten Kapitalstrome hin auf Nachhal-
tigkeit und weg von Sektoren, die zur globalen
Erderwdrmung beitragen, wie etwa fossile
Brennstoffe. MaBnahmen hierfiir sind die Klas-
sifizierung von Investitionen anhand der EU-
Taxonomie, die Entwicklung von Standards und
Labels fir nachhaltige Finanzprodukte, wie
beispielsweise Green Bond Standards, sowie die
Einbeziehung von Nachhaltigkeit in die Finanz-
beratung. Daneben geht es um das Manage-

ment finanzieller Risiken und die Forderung
von Finanzmarktstabilitdt durch die Integration
von ESG-Kriterien in das Risikomanagement
der Finanzmarktakteure. Letztlich kommtes auf
die Forderung von mehr Transparenz bei finan-
ziellen und wirtschaftlichen Aktivitdten durch
neue Offenlegungsverpflichtungen an, welche
den Fokus auf Nachhaltigkeitsthemen wie Um-
weltbilanzen und nachhaltige Unternehmens-
fihrung legen. Dies unterstreicht die neue
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), die an die EU-Taxonomie angelehnte
Weiterentwicklung der Non-Financial Repor-
ting Directive (NFRD), welche die Nachhaltig-
keitsberichterstattung fir mehr als 50.000
Unternehmen in der europdischen Union ab
2024 verpflichtend machen wird.

Net Zero — New Normal?

Aufgrund der politischen Initiativen kom-
munizieren immer mehr Unternehmen Gber
Nachhaltigkeit. Im Fokus steht dabei meist die
Offenlegung heutiger und vergangener CO,-
Emissionen. Darauf aufbauend, veroffentli-
chen viele Unternehmen auch Klimaneutrali-
tats- und Emissionsreduzierungsziele, um zu
zeigen, dass sie einen Beitrag zur Begrenzung
der Erderwarmung leisten und dass sie ihr
Geschaftsmodell einer griinen Transformati-
on unterziehen.

Einige groBe deutsche Unternehmen ha-
ben bereits angekiindigt, eine Leitfunktion
zu Ubernehmen: Sie wollen innerhalb der
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nachsten zwei Jahrzehnte klimaneutral wer-
den (zum Beispiel SAP bis 2023, Porsche bis
2030, Daimler bis 2039, RWE bis 2040) und
im Zuge dessen ihre Produktportfolios, Ge-
schaftsmodelle und Wertschépfungsketten
neu ausrichten.

Da Banken eine zentrale Rolle bei der Fi-
nanzierung der griinen Transformation spie-
len, verfolgen auch viele Finanzinstitute das
Ziel der Klimaneutralitdt und gehen entspre-
chende Verpflichtungen ein. Ziel der Net-Zero
Banking Alliance (NZBA) ist es, die Kreditport-
folios an den Zielen des Pariser Abkommens
auszurichten, das heiBt CO,-Neutralitat im
Jahr 2050 zu erreichen und den Temperatur-
anstieg auf 1,5 Grad zu begrenzen. Darlber
hinaus verpflichten sich die Mitglieder, glaub-
wiirdige Ubergangsszenarien aufzubauen fiir
die Sektoren, die die meisten Treibhausgase
emittieren, und daher eine Schliisselrolle
beim Ubergang zu einer klimaneutralen Wirt-
schaft zu spielen. BNP Paribas hat die ersten
Zwischenziele im Rahmen der NZBA bereits
fur 2025 veréffentlicht und verfolgt im Be-
reich Energieerzeuger das Ziel, die CO,-Emis-
sionsintensitdt des Kreditportfolios um min-
destens 30 Prozent gegentiber 2020 zu redu-
zieren. Der Anteil von Kohle an dem in 2025
finanzierten Portfolio-Technologie-Mix soll
kleiner als 5 Prozent sein, und der Anteil an
erneuerbaren Energien bei iber 66 Prozent
liegen. Bei Ol und Gas soll die Emissionsinten-
sitdt des Portfolios um 10 Prozent gesenkt
werden, indem die Kreditengagements bei
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Upstream-Olaktivitdten um 25 Prozent sowie
bei Upstream-0l- und Gasaktivitdten um 12
Prozent jeweils im Vergleich zum Basisjahr
2020 verringert werden. Und im Automobil-
sektor strebt BNP Paribas ein Minus von 25
Prozent Emissionsintensitdt des Kreditportfo-
lios an und setzt dabei vor allem auf einen
groBeren Anteil an elektrifizierten Fahrzeu-
gen an dem in 2025 finanzierten Portfolio, in
dem der Antriebsstrang-Mix groBer als 25
Prozent sein soll.

Neben den NZBA-Zielen verfolgt BNP Pa-
ribas das Ziel, die Mobilisierung von nach-
haltigem Kapital voranzutreiben. So sollen
bis zum Jahr 2025 150 Milliarden Euro Inve-
stitionen in nachhaltige Kredite sowie 200
Milliarden in nachhaltige Anlagen erfolgen.
Daneben sollen 300 Milliarden Euro in nach-
haltige Investitionen, also Assets Under Ma-
nagement nach Artikel 8 und 9 der Sustain-
able Finance Disclosure Regulation (,SFDR")
der EU, flieBen.

Transformation braucht Geld

Die Transformation gelingt nur, wenn
alle relevanten Beteiligten gemeinsam
daran arbeiten. Ziel fir Banken ist es in
diesem Zusammenhang, die Unternehmen
in ihrer Transformation hin zur Klimaneu-
tralitdt zu begleiten und gleichzeitig eige-
ne Verpflichtungen, wie beispielsweise im
Rahmen der NZBA, gemeinsam mit den
Kunden zu erreichen. >
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Banken agieren hierbei als Finanzierer der
Transformation, denn ohne die Bereitstellung
der notwendigen finanziellen Mittel wird die
Wende nicht gelingen. Bei BNP Paribas gibt es
fur die Beratung und Begleitung von Kunden
eigens etablierte Sustainable-Business-Advi-
sory-Teams, Teams von Experten, welche die
Kund:innen hinsichtlich ihrer strategischen
Positionierung im Bereich Nachhaltigkeit be-
raten. Auf internationaler Ebene agiert die
Low-Carbon Transition Group, ein neuge-
schaffenes globales Expertengremium der
BNP Paribas, und auch in Deutschland gibt es
eigene
Spezialist:innen. Ergénzt wird dies durch ein
breites Angebot von nachhaltigen Finanzpro-
dukten, wie beispielsweise nachhaltige Kredi-
te oder Anleihen, welche zusatzlich von ESG-

eine Advisory-Einheit  aus

Produktexpert:innen betreut werden.

Um ESG-Kriterien ganzheitlich in die Fi-
nanzierungs- und Anlageentscheidungen
der Bank zu integrieren, nutzt BNP Paribas
sogenannte Sector Policies. Dies sind 6ffent-
lich zugdngliche Unternehmensrichtlinien,
welche bei Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeiten neben wirtschaftlichen Lei-
stungskriterien auch ESG-Standards beriick-
sichtigen. Diese beziehen sich auf die neun
Sektoren Verteidigung, Palmdl, Zellstoff,
Kernenergie, Kohlekraftwerke, Landwirt-
schaft, Bergbauindustrie, unkonventionelle
0l- und Gasindustrie.

BNP Paribas beriicksichtigt auch ESG-Kri-
terien in ihren Entscheidungsprozessen auf
der Kundenebene. Demnach sind ESG-Kriteri-
en im Know-Your-Customer-Fragebogen
(KYC-Fragebogen) und in 22 Kredit- und Ra-
tingrichtlinien integriert. Darlber hinaus
fiihrt die Bank eine systematische ESG-Ana-
lyse als Teil des Kreditprozesses durch, um so
ESG-Kriterien in die Bewertung des Kredit-
profils zu integrieren. In diesem Zuge wurde
auch ein neues internes Tool fiir das ESG-
Assessment eingesetzt, welches dabei hilft,
die ESG-Performance und die Risiken von
Firmenkunden zu identifizieren, zu bewerten
und zu Gberwachen. Dieses ESG-Assessment-
Tool deckt die Dimensionen Umwelt (Klima
und Biodiversitit), Soziales (Gesundheit, Si-
cherheit und Auswirkungen auf die Gesell-
schaft) und Governance (Geschiftsethik)
durch eine Reihe von Fragen ab.

Um die Kapitalstréme in nachhaltige Inve-
stitionen zu lenken, hat die Europ&ische Kom-
mission einige neue Verordnungen, Richtlini-
en und sonstige Rechtsakte im Rahmen des
Green Deals ver6ffentlicht. Die im Juni 2020
durch das EU-Parlament verabschiedete Ta-
xonomieverordnung ist Kernstiick des EU-
Aktionsplans. Sie soll ein einheitliches Klassi-
fizierungssystem fir nachhaltige Wirt-
schaftstatigkeiten schaffen. Auf Grundlage
der Taxonomieverordnung in Verbindung mit
der seit Marz 2021 geltenden Sustainable Fi-
nance Disclosure Regulation (SFDR) werden
fur alle Finanzmarktteilnehmer und Finanz-
berater in der EU umfangreiche Offenle-
gungspflichten im Rahmen der nicht-finanzi-
ellen Erklarung vorgeschrieben. Konkret wer-
den Finanzmarktteilnehmer verpflichtet of-
fenzulegen, inwiefern Finanzprodukte
dkologische und/oder soziale Merkmale auf-
weisen. Dies soll den Anleger:innen helfen,
eine groBere Transparenz und Vergleichbar-
keit zu erhalten.

Herausforderung Daten

Eine wesentliche Herausforderung bei der
Umsetzung dieser Offenlegungsverpflichtun-
gen besteht darin, dass es bislang keine ein-
heitliche Datenbasis gibt. Mit der Anwen-
dungspflicht der CSRD ab 2024 missen viel
mehr Unternehmen als bisher tiber Nachhal-
tigkeit berichten: 50.000 statt bislang nur
12.000. Zu den Inhalten gemaB der Direktive
gehdren dabei die Punkte Nachhaltigkeit im
Geschaftsmodell und in der Strategie, Aus-
wirkungen auf das Klima, Rollen und Verant-
wortlichkeiten des Managements, ESG-Risi-
ken und Chancen, Richtlinien und Performan-
cemessung. Auch wenn durch die Ausweitung
der Berichtspflicht durch CSRD ein positiver
Effekt auf die Qualitdt und Vergleichbarkeit
der Nachhaltigkeitsdaten zu erwarten ist, gibt
es dennoch weiterhin Liicken. So schlieBt die
CSRD immer noch kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen und Nicht-EU-Unterneh-
men aus. In der Folge kdnnte dies dazu flh-
ren, dass diese Unternehmen bei Transforma-
tionsfinanzierungen benachteiligt werden.
Auch fehlt die Berichterstattung von voraus-
schauenden Informationen, welche vor allem
fiir sogenannte Transition-Finance-Produkte
von Bedeutung sind, also spezielle Finanzin-
strumente zur Begleitung der Transition. Dar-
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tber hinaus entsteht eine weitere Herausfor-
derung bei der Integration von ESG-Risiken in
das Risikomanagement von Finanzinstituten.
Da die BaFin und die EZB zukiinftig von Fi-
nanzinstituten erwarten, dass sie ESG-Krite-
rien in das Risikomanagement mitaufnehmen
und diese durch Stresstests und Szenarioana-
lysen berwachen, sind auch hier voraus-
schauende Daten von Wichtigkeit.

Insgesamt zeigt sich, dass der regulatori-
sche Rahmen noch weiterentwickelt werden
muss. Dementsprechend arbeitet das Interna-
tional Sustainability Standards Board (ISSB)
an internationalen Standards fir die Nach-
haltigkeitsberichtserstattung auf globaler
Ebene, welche zur Harmonisierung von Daten
auf internationaler Ebene beitragen sollen.
Neben den regulatorischen Entwicklungen
erarbeiten  Finanzmarktakteure  und
Industrievertreter:innen in gemeinsamen
Projekten, wie der Value Balancing Alliance
und der Science Based Target Initiative, ein-
heitliche Rahmenbedingungen und Kennzah-
len, um den Transformationsweg vieler Un-
ternehmen besser vergleichen zu kénnen.

Die Entwicklungen zeigen, dass der requla-
torische Rahmen fiir Finanzinstitute und Un-
ternehmen enger wird und die Offenlegung
von nachhaltigen Informationen eine kriti-
sche Rolle spielt. Da Finanzinstitute in Zu-
kunft mehr denn je ESG-Kriterien in ihren
Finanzierungs- und Investmententscheidun-
gen berlicksichtigen mussen, ist es fir Unter-
nehmen unabdingbar, ihren eigenen Trans-
formationsweg zu erarbeiten und offenzule-
gen, so dass die Transformation gemeinsam
gestemmt werden kann.

Eva Meyer ist Chief Sustainability Officer
bei BNP Paribas Deutschland. Die Bank ist
Griindungsmitglied der 2021 ins Leben
gerufenen Net-Zero Banking Alliance
(NZBA).
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Den weiblichen
lick verstark
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1

Andrea Galle, Vorstandin der Betriebskrankenkasse BKK VBU,
tritt fiir geschlechtsspezifische Medizin ein

Diversitdt ist auch fiir Krankenkassen ein

wichtiges Thema. Ein Aspektist das ungenutz-
te Potential fiir eine bessere Versorqung der
Patientinnen und Patienten - wenn biologi-
sche und physiologische Unterschiede zwi-
schen Mann und Frau beriicksichtigt wirden.
Kénnen Sie uns hierzu ein konkretes Beispiel
nennen?
Eines der eindriicklichsten Beispiele ist fiir
mich der Herzinfarkt. Dessen Symptome
konnen bei Frauen und Mannern véllig un-
terschiedlich sein. Ein Engegefiihl in der
Brust, Schmerzen im Arm oder Atemnot
konnen die meisten Menschen einem Herz-
infarkt zuordnen. Was aber viel weniger be-
kannt ist: Das sind nur die bei Mannern ty-
pischen Symptome! Frauen erleben wéahrend
eines Herzinfarkts eher Ubelkeit, Riicken-
schmerzen oder Erbrechen. In unserer repra-
sentativen Umfrage Anfang des Jahres
wusste weniger als die Halfte der Befragten
dariiber Bescheid. Das ist eine groBe, im du-
Bersten Fall sogar lebensbedrohliche Aufkla-
rungsliicke, denn im Ernstfall zahlt jede Mi-
nute. Je eher ein Herzinfarkt als solcher er-
kannt wird, desto schneller wird die 112
angerufen.

Was muss passieren, damit der Gender-
medizin bessere Aufmerksamkeit zuteil wird
- in der Politik, in der Forschung und bei den
Krankenkassen?

Wir miissen den ,weiblichen Blick" sowohl in
Forschung und Lehre als auch in der Versor-
gungspraxis und den Entscheidungsgremien
deutlich verstarken. Die Medizin ist histo-
risch gesehen eine klare Manner-Domane,

["]

y,0Beschlechtsspezifische
Medizin wird nicht der
Political Correctness
wegen umgesetzt,
um eine Behandlung mit
bestmoglichem Erfolg in
Pravention und Therapie zu
erreichen.”

sondern

und das ist auf den Fiihrungsebenen leider
immer noch so. Was wir aber brauchen, sind
Entscheidungsstrukturen und -gremien, die
alle Geschlechter mit ihren spezifischen Be-
sonderheiten und Anforderungen integrie-
ren, und zwar gleichrangig. Denn wenn eine
Vielzahl der Entscheidungen in unserem
Gesundheitswesen nach wie vor von Man-
nern getroffen wird, stellt das unweigerlich
Weichen und setzt einseitige Betrachtungen
fort bis ins drztliche Behandlungszimmer.
Damit ich nicht falsch verstanden werde:
Das Problem sind nicht die Manner und dass
sie per se schlechtere Entscheidungen tref-
fen wiirden. Das Problem sind die fehlenden
Frauen und die Chancen, die wir mit Blick
auf bestmdgliche Versorgung beider Ge-
schlechter heute dadurch verpassen. Gliick-
licherweise sehen wir hier ein groBer wer-
dendes Bewusstsein, und das ist der erste
Schritt. Es ist vor allem die jlingere Genera-
tion, die diesen Wandel stark vorantreiben
wird, da bin ich mir sicher.

Was macht Ihre Krankenkasse konkret, um
das Thema voranzubringen?
Aufklarung sehen wir als ersten wichtigen
Schritt, um die Menschen fiir das Thema

Gendermedizin zu sensibilisieren. Dies set-
zen wir in Form von breit angelegten Kam-
pagnen und Informationsveranstaltungen
um. Daneben versuchen wir, geschlechts-
spezifische Aspekte in all unseren Versor-
gungs- und Prdventionsangeboten, aber
auch in der Ansprache unserer Kundinnen
und Kunden mitzudenken und umzusetzen.
Das ist ein Prozess und passiert nicht von
heute auf morgen, aber es ist wichtig, dass
wir als Krankenkasse das Thema sozusagen
in unserer DNA verinnerlichen. Denn nach
Paragraph 2b SGB V ist es unser gesetzlicher
Auftrag, geschlechtsspezifischen Besonder-
heiten Rechnung zu tragen. Mir persénlich
ist es wichtig, dabei zu betonen, dass es sich
hierbei nicht um ein ,Frauenthema” handelt,
wie es von manchen abgetan wird. Ge-
schlechtsspezifische Medizin wird nicht der
Political Correctness wegen umgesetzt, son-
dern um eine ressourcenschonende, inidivi-
dualisierte Behandlung fiir Manner und
Frauen mit bestmdglichem Erfolg in Praven-
tion und Therapie zu erreichen. Um einmal
konkrete Beispiele zu nennen: Kaum einer
weiB, dass Madnner - wenn auch sehr selten
- an Brustkrebs erkranken kénnen. Doch
welcher Arzt iibernimmt diese Friiherken-
nung? Daher bieten wir die Brustkrebsvor-
sorge nach der Methode ,Discovering
Hands" als Untersuchung durch blinde be-
ziehungsweise sehbehinderte Tasterinnen
auch fiir Manner an. AuBerdem waren wir
die erste Krankenkasse, die die HPV-Impfung
auch fiir Jungen bezahlt hat. Diese wird in
der Offentlichkeit oft als reine Madchen-
Vorsorge wahrgenommen. Dabei schiitzt die
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Impfung auch Jungen vor Krebs und vor al-

lem verhindert sie, dass Jungen spater Viren-
trager sind, die andere Menschen infizieren.

I/ Welche Aufgabe féllt der Wirtschaft zu, um
die Gendermedizin voranzubringen?

Dass Medikamente bei Mdnnern und Frauen
unterschiedlich wirken, ist nicht neu. Grund
dafiir sind biologische Unterschiede der Ge-
schlechter, wie etwa verschiedene Fett-,
Wasser- und Muskelanteile oder eine unter-
schiedliche hormonelle Aufstellung. Zudem
sind Frauen im Durchschnitt kleiner und
wiegen weniger als Manner. Doch trotzdem
bleibt das bei der Dosierung im medizini-
schen Alltag meist unberiicksichtigt, sodass
Frauen in Relation zu ihrem Kdrpergewicht

in vielen Féllen eine zu hohe Dosis erhalten.
Das Grundproblem liegt darin, dass Frauen
nach wie vor in klinischen Studien oft unter-
reprasentiert sind und der mannliche Kérper
daher nach wie vor als Norm gilt. Hier sehe
ich groBen Handlungsbedarf fiir die Phar-
maindustrie - und damit bin ich nicht allei-
ne: Eine aktuelle, reprasentative Umfrage
von uns hat gezeigt, dass sich die Gberwal-
tigende Mehrheit der Patienten wiinscht,
geschlechtsspezifische Dosierangaben im
Beipackzettel von Medikamenten zu finden.
Mdglicherweise spielt in den Wunsch auch
mit hinein, dass rund drei Viertel der Biirge-
rinnen und Biirger noch nie lber die unter-
schiedliche Wirkung von Medikamenten bei
Ménnern und Frauen in der Arztpraxis oder

Andrea Galle ist Vorstdindin der BKK VBU. Zusammen
mit zundchst zwei Mitarbeitenden baute die studierte
Betriebswirtin die Betriebskrankenkasse ab 1993 zu
einer bundesweiten gesetzlichen Krankenkasse mit iiber
500.000 Kundinnen und Kunden auf. Galle ist zudem
Mitglied des erweiterten Vorstands des BKK Dach-
verbands e.V. sowie Mitglied im Verwaltungsrat des
Medizinischen Dienstes Berlin-Brandenburg.

in der Apotheke aufmerksam gemacht wor-
den sind. Klar ist: Patientinnen und Patien-
ten fordern eine geschlechtsspezifische Ge-
sundheitsversorgung ein, von der beide Ge-
schlechter profitieren. Das nachhaltig um-
zusetzen ist die gemeinsame Aufgabe aller
Akteure im Gesundheitswesen.

I/ Welche Auswirkungen hitte eine breit um-
gesetzte geschlechtsspezifische Versorgung,
Stichwort Pille fir den Mann?

Danke fiir das gute Stichwort Pille. Auch im
Jahr 2022 ist Verhiitung ja immer noch
hauptsdchlich Frauensache. Die Krux ist:
Wenn Frauen auf kiinstliche Hormone in
Form der verschreibungspflichtigen Antiba-
bypille verzichten wollen, fehlt es an Alter-
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nativen. Entscheiden sie sich fiir die Pille,
miissen sie mit einer Vielzahl von Nebenwir-
kungen leben. Und die Liste ist lang: Depres-
sionen, Gewichtszunahme und vor allem ein
erhohtes Risiko fiir Thrombosen und Lungen-
embolien gehen mit der Pille einher, Letzte-
res hat sich sogar seit den 1990er Jahren
noch erhoht. Doch trotzdem wird vorausge-
setzt, dass Frauen diese Nebenwirkungen
zuzumuten sind, im Gegensatz zu Mannern:
Im Jahr 2011 wurden beispielsweise die For-
schungen der WHO abgebrochen, weil die
Probanden lber schwere Nebenwirkungen
klagten - nahezu die gleichen, die die Pille
fiir die Frau mit sich bringt. Wir brauchen
auf diesem Feld dringend mehr Investitionen
in Forschung und Entwicklung, um beste-
hende Verhiitungsmittel deutlich zu verbes-
sern und neue Mdglichkeiten, insbesondere
flir Manner, zu entwickeln.

Verantwortung spielt im Gesundheitswe-
sen eine groBBe Rolle, wie nehmen Sie sich die-
ses Themas an?

Es ist fiir mich eine Frage der inneren Hal-
tung: Verantwortung zu iibernehmen ist ein
wichtiger Bestandteil unserer Kultur und die
Basis fiir alle Entscheidungen, die wir als
Unternehmen treffen - ob in Bezug auf Kun-
dinnen und Kunden, unsere Mitarbeitenden
oder unsere Umwelt. Dazu gehdrt beispiels-
weise auch, im Notfall Verantwortung zu
tibernehmen. Doch Umfragen bringen immer
wieder zutage, dass sich viele Menschen die
Erste Hilfe nicht zutrauen und unsicher sind.
Daher haben wir in einer groB3 angelegten
Aktion alle unsere Mitarbeitenden geschult,

unsere bundesweiten Standorte mit Defib-
rillatoren ausgestattet und das Thema in das
betriebliche Gesundheitsmanagement fiir
Unternehmen aufgenommen.

[']

,DBEr mannliche Korper gilt
nach wie vor als Norm.
Hier sehe ich groBen
Handlungsbedarf fur die
Pharmaindustrie.”

Verantwortung und Nachhaltigkeit leben
wir als Unternehmen getreu nach unserem
Motto: ,Der Einzelne kann viel bewegen, die
Gemeinschaft kann mehr". Als erste Kran-
kenkasse veroffentlichen wir regelmaBig
einen Nachhaltigkeitsbericht nach dem
Deutschen Nachhaltigkeits-Kodex. Unser
Ziel ist es, intern und extern transparent zu
machen, wo wir gut sind, aber auch, wo wir
uns verbessern und noch nachsteuern miis-
sen. Als Korperschaft des offentlichen
Rechts liegt es nicht nur in unserem eigenen
Interesse, es entspricht auch unserem ge-
setzlichen Auftrag, sorgsam mit unseren
Ressourcen umzugehen - aus sozialen, ko-
logischen und aus 6konomischen Griinden.

Das Gesundheitswesen beginnt erst, sich
mit dem Klimawandel auseinanderzusetzen.
Was sind beim Klimaschutz die wichtigsten
Punkte fiir Ihre Betriebskrankenkasse, spe-
ziell mit Blick auf die Versorqgung der Men-
schen?

In der BKK VBU haben wir sehr friih begon-
nen, uns strategisch mit dem Thema Nach-
haltigkeit zu beschaftigen, denn fiir uns
steht fest: Nur in einer gesunden Umwelt
kann der Mensch gesund sein und gesund
bleiben. Dementsprechend gehdren nach-
haltiges Wirtschaften und ein aktiver Ein-
satz gegen den Klimawandel zu unserem
Kerngeschaft. Das soll sich natiirlich auch in
unseren Versorgungsangeboten widerspie-
geln und fiir unsere Kundinnen und Kunden
spilrbar sein. Neben groBen Kampagnen zum
Beispiel zur Vermeidung von Medikamen-
tenmiill oder zum Erhalt der Biodiversitdt
haben wir verschiedene Praventionspro-
gramme, die explizit die Verbindung zwi-
schen Umwelt- und Gesundheitsférderung
aufnehmen. Mit ersten Konzepten fiir klima-
sensibles betriebliches Gesundheitsmanage-
ment bringen wir das Thema zudem zu un-
seren Unternehmenspartnern. Natiirlich
spielt auch die Digitalisierung eine groBe
Rolle. Durch digitale Angebote wie zum Bei-
spiel die Videosprechstunde beim Arzt spa-
ren die Menschen unnétige Wege, liber un-
serere BKK-VBU-App reduzieren wir den
Papierverbrauch. Auch wenn es viele kleine
Bausteine sind, am Ende machen sie das
groBe Ganze aus.

Die Fragen stellte Oliver Kauer-Berk.

IMPRESSUM
Uer ung

BEIRAT Professor Dr. René Schmidpeter / M3TRIX GmbH
PROJEKTMANAGEMENT / ANZEIGEN
Angela Markovic (Leiterin Marketing) / Telefon: (069) 75 91-11 33 /

Das Magazin fiir Nachhaltigkeit, CSR und innovatives Wachstum

REDAKTION Gabriele Kalt (verantwortlich), Oliver Kauer-Berk /
redaktion@verantwortung-initiative.de

ART DIRECTOR Rodolfo Fischer Liickert

HERAUSGEBER Dr. Gero Kalt

LEKTORAT Anna-Luise Knetsch

VERLAG FA.Z-Institut flir Management-, Markt- und Medieninformationen GmbH,

Frankenallee 71-81 [ 60327 Frankfurt am Main
Geschiftsfiihrer: Dr. Gero Kalt [ Hannes Ludwig

\ MIX klimaneutral
Papier aus verantwor- rarturelehon oo | DE-B08- LIHBER
FSC tungsvollen Quellen : g.edruckt

FSC® C102543

wwwiscorg

anzeigen@verantwortung-initiative.de

Barbara Schulik (Manager Kommunikation / Vertrieb) / Telefon: (069) 75 91-30 83 /
anzeigen@verantwortung-initiative.de

DRUCK Seltersdruck &t Verlag Lehn GmbH & Co. KG / Selters [ www.seltersdruck.de

LITHOS SatzKontor GmbH / Obertshausen | www.satzkontor.de

INTERNET www.verantwortung-initiative.de

ABONNEMENT Bezugspreis fiir das Jahresabonnement: 60,- Euro, Erscheinungsweise:
vierteljdhrlich; Bestellung und Service [ verlag@verantwortung-initiative.de

ISSN 2365-6875

VERARBEITUNG Mit Okofarben auf umweltfreundlichem Papier gedruckt.
Dieses Magazin wurde klimaneutral hergestellt.
Der CO,-AusstoB wurde durch Klimaschutzprojekte kompensiert.



Aus der Praxis - 51

—htl

Uerantwortung 3 - 2022

2 Balance

Kooperationsprojekt von Henkel und BASF setzt auf
nachwachsende Rohstoffe fiir den Klimaschutz

Von Dr. Jan Schoeneboom und Ulrike Sapiro

ndustrieprozesse auf CO,-neutrale

Inhaltsstoffe umzustellen geht nicht

auf Knopfdruck: Die Neuformulierung
von Rezepturen ist meist teuer und aufwen-
dig, bisweilen risikoreich und oft auch mit
negativen Umweltauswirkungen verbunden.
BASF hat ein Konzept entwickelt, das diese
Hindernisse beseitigt - und Henkel ist der er-
ste Kunde im Konsumgditerbereich, der das
.Biomass Balance"-Modell in groBem Um-
fang nutzt.

2021 haben die beiden Unternehmen mit
einem Pilotprojekt ihre Klimapartnerschaft
gestartet. Ein Vierjahresvertrag erweitert jetzt
die Kooperation auf die meisten groBen Kon-
sumglitermarken von Henkel in Europa. Fur
rund 110.000 Tonnen Inhaltsstoffe pro Jahr
werden im Rahmen der Zusammenarbeit fos-
sile durch nachwachsende Rohstoffe ersetzt.
Damit wird ein Léwenanteil der Inhaltsstoffe
in Henkels europdischen Verbrauchermarken
nachhaltiger, beispielsweise Tenside, die in
fast allen Produkten im Bereich Wasch- und
Reinigungsmittel
Schdnheitspflege eingesetzt werden. Die po-
sitiven Auswirkungen auf die Umwelt lassen
sich klar beziffern: Allein dadurch sollen in

sowie Kosmetik- und

den nachsten vier Jahren insgesamt rund
200.000 Tonnen CO, vermieden werden. Im
ndchsten Schritt soll das Kooperationsprojekt
auch auf Produktionsstandorte in anderen
Teilen der Welt ausgedehnt werden.

Die Kooperation ist ein wichtiger Schritt, um
die Nachhaltigkeitsstrategie des Konsumgiter-
unternehmens umzusetzen, denn die Produkti-
on von Henkel soll nicht nur bis 2030 klimapo-
sitiv gestaltet werden, sondern langfristig soll

“\ -‘ai ‘,.lq /

auch ein ,Net-Zero-Pfad" fiir Scope-3-Emissio-
nen erzielt werden. Das heift fir jene Emissio-
nen, die auBerhalb der eigenen Produktion an-
fallen, vom Rohstoffeinsatz bis zum Verkauf der
Produkte. Das Kooperationsprojekt mit seinem
CO,-Einsparvolumen hilft dabei.

Die technische Losung fiir diese Klimako-
operation ist verbliiffend einfach: Die nach-
wachsenden Rohstoffe werden bei BASF in
den ersten Produktionsschritt - den Steam
Cracker - eingespeist. Dort entstehen die
Grundbausteine fir die Chemieproduktion.
Dieser Dampfspalter ist ein Allesfresser: Er
kann fossile und nachwachsende Rohstoffe
gleichzeitig und unterschiedslos in jedem be-
liebigen Mengenmix verarbeiten. Die aufge-
spaltenen Rohstoffe werden dann in weiteren
chemischen Anlagen zu immer gleichen Basi-
schemikalien zusammengesetzt. Durch die
Unabhéngigkeit dieses Prozessschritts vom
Rohstofftyp kénnen die dort produzierten
chemischen Ausgangsstoffe nun im BASF-

P "‘\{z% i;
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Produktionsverbund eins zu eins weiterverar-
beitet werden.

Wie aber ldsst sich sicherstellen, dass der
Kunde, der ein nachhaltiges Produkt bestellt
hat, dieses auch erhalt? Oder anders gefragt:
Lasst sich der Weg des nachwachsenden Roh-
stoffs durch die Produktion nachverfolgen?
Die Antwort lautet schlicht und einfach: Nein.
GroBe chemische Produktionsverbunde mit
200 oder mehr Einzelanlagen stellen aus einer
begrenzten Anzahl von Rohstoffen im
24-Stunden-Betrieb Zehntausende unter-
schiedlicher Chemieprodukte her. Am Ende
der vielen einzelnen Zwischenschritte im Pro-
duktionsprozess ware es unmdglich, die Aus-
gangsrohstoffe einem speziellen Produkt
physisch zuzuordnen.

Konigsweg ,Biomass Balance"

Die Zuordnung erfolgt daher rechnerisch,
und zwar (ber das Prinzip der Massenbilan-
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zierung. So funktioniert es: Der Firmenkunde
bestellt flr seine Produktion bei BASF ein
.Biomass Balance"-Produkt. BASF speist dann
die zur Abwicklung des Auftrags benétigte
Menge nachwachsender Rohstoffe in die er-
ste Stufe ihres Produktionsverbunds ein und
ersetzt so die entsprechende Menge fossiler
Rohstoffe. Der Biorohstoff gelangt dann in
den allgemeinen Produktionskreislauf und
wird am Ende dem ,Biomass Balance"-Pro-
dukt zugeordnet. Ein solches Verfahren wird
bereits seit einigen Jahren auch beim Grin-
strom erfolgreich umgesetzt. Der Kunde zahlt
flir Strom aus erneuerbaren Energiequellen,
aber die Elektrizitat, die am Ende in der eige-
nen Steckdose ankommt, stammt nicht aus-
schlieBlich von Windrddern oder Solarparks.
Ebenso wie Okostrom ist auch das ,Biomass
Balance"-Konzept ein guter Kompromiss zwi-
schen dem Perfekten und dem unmittelbar
Machbaren. Beide Modelle tragen mit ihrem
Mix aus fossilen und bio-basierten Ressour-
cen dazu bei, den Anteil an nachhaltigen Roh-

stoffen schnell und in groBem MaBstab zu
erhéhen.

BASF bietet das Konzept allen seinen
Kunden an. Henkel ist jedoch der erste Kun-
de im Konsumglterbereich, der sich in gro-
Berem Umfang diesem Weg zur Bilanzie-
rung der Biomasse verpflichtet. Der ,Bio-
mass Balance"-Ansatz ist fur Henkel der
richtige Schritt, um jetzt etwas zu verédn-
dern - und nicht erst morgen oder lber-
morgen. Denn die Klimakrise wartet nicht.
2015 hat sich die Staatengemeinschaft im
Pariser Klimaabkommen darauf geeinigt,
die Erderwdrmung auf 1,5 Grad zu begrenz-
en. Dazu muss die Industrie einen starken
Beitrag leisten.

Vertrauen ist gut ...
Vertrauen ist gut, aber Kontrolle erhdht die

Glaubwirdigkeit. Und diese Kontrolle hat
BASF furr das Konzept installiert. Ein externer

Partner, der TOV Nord, iiberwacht das Bilan-
zierungsverfahren und zertifiziert den Pro-
zess nach dem EU-Standard REDcert2, der die
korrekte Zuordnung von nachwachsenden
Rohstoffen in der Wertschdpfungskette si-
cherstellt. BASF hat eine geschlossene Kon-
trollkette etabliert, die von den eingesetzten
nachwachsenden Rohstoffen lber die Pro-
duktionsanlagen bis zum Endprodukt reicht.
Der TUV Nord zertifiziert auBerdem die Men-
ge der eingespeisten Biomasse, damit dieses
Volumen dann jeweils den Endprodukten der
Kunden zugewiesen werden kann. Mit diesem
Ansatz kdnnen bis zu 100 Prozent des fossilen
Rohstoffbedarfs eines Verkaufsproduktes
durch eine nachwachsende Ressource ersetzt
werden.

Die externe Zertifizierung des Verfahrens
ermdglicht es zudem, die Verkaufsverpa-
ckungen der Verbraucherprodukte entspre-
chend zu kennzeichnen. Die Konsumenten
haben so die Mdglichkeit, nachhaltigere Pro-
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dukte auf der Basis informierter Entschei-

dungen auszuwahlen.
Der ,.Drop-in“-Vorteil

Fir Markenhersteller wie Henkel hat das
Verfahren einen weiteren entscheidenden Zu-
satznutzen: Die Notwendigkeit, Prozesse zu
modifizieren, Produkte neu zu spezifizieren
oder Zulassungen und Zertifikate zu erneu-
ern, entfallt. Die bilanzierten Vorprodukte
sind chemisch absolut identisch mitihren rein
fossilen Pendants, sie weisen also dieselben
Leistungsmerkmale und Verarbeitungseigen-
schaften auf. Das bedeutet: Sie kdnnen naht-
los in die Produktion eingespeist werden.
Diese ,Drop-in"-Lésung beseitigt somit eine
der groBen Hiirden auf dem Weg der Industrie
zur Klimaneutralitat: die Notwendigkeit, Re-
zepturen neu zu formulieren. Diese Umstel-
lung birgt gerade fiir Konsumguterhersteller
neben dem hohen Kosten- und Zeitaufwand
auch immer ein Marktrisiko: Wenn die Rezep-

turen etablierter Produkte verandert werden,
kommt das beim Endverbraucher nicht immer
gutan.

Die ,Drop-in"-L&sung ist auBerdem mas-
sentauglich, denn das Konzept Iasst sich fle-
xibel skalieren. Der biobasierte Anteil kann im
Zuge der wachsenden Nachfrage von Indu-
striekunden und Verbrauchern kontinuierlich
erhéht werden, ohne dabei die Produktquali-
tat zu verdndern. So kann der Ubergang zu
einer CO,-neutralen Kreislaufwirtschaft fir
viele Produkte gleichzeitig in groBem MaB-
stab vorangetrieben werden.

Fir die Zukunft bedeutet dies eine starke
Eigendynamik. Eine groB angelegte Massen-
bilanzierung von nachwachsenden Rohstof-
fen macht nachhaltigere Produkte jetzt schon
fur breite Verbrauchergruppen zugénglich
und ist somit ein wichtiger Schritt in der
Transformation der Industrie hin zu einer
Kreislaufwirtschaft.

Die weltpolitische Lage, die zunehmenden
Klimaeffekte und nicht zuletzt der Kunden-
wunsch nach mehr Nachhaltigkeit setzen
klare Zeichen. Der Umstieg der Industrie von
fossilen auf nachwachsende Rohstoffe ist das
Gebot der Zeit. Die Partnerschaft zwischen
BASF und Henkel ist fir beide Unternehmen
ein wichtiger Schritt, um nachwachsende
Rohstoffe mdglichst schnell in die chemische
Lieferkette einzuspeisen und einen splrbaren
Unterschied zu machen. Nur so wird die Indu-
strie die Jahrhundert-Herausforderung des
CO,-Ausstiegs stemmen kénnen.

Dr. Jan Schoeneboom ist bei BASF Head of
Global Sustainability Care Chemicals, Ulrike
Sapiro ist bei Henkel Chief Sustainability
Officer.
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Mit KI' zu mehr Nachhaltigkeit = wie neue Technologien fiir
effizientere Prozesse und bessere Messbarkeit sorgen

Von Janina Nakladal

n vorhandenen Unternehmensdaten

steckt einer der groBten Hebel flr

mehr Nachhaltigkeit von Firmen. Zu-
gleich ist die Menge an Daten eines der groB-
ten Hemmnisse. Was auf den ersten Blick
paradox erscheint, hat seine Ursache in der
zunehmenden Anzahl von IT-Systemen und
Anwendungen sowie der geradezu explodie-
renden Masse an gespeicherten Informatio-
nen. Arbeiteten selbst groBere Unternehmen
vor 25 Jahren nur mit einer Handvoll ver-
schiedener IT-Systeme, sind es mittlerweile
meist Hunderte, wobei hdufig mehr als zehn
Anwendungen zur Unterstiitzung eines einzi-
gen Prozesses zum Einsatz kommen. Diese
Komplexitat fihrt zu Briichen und Ineffizien-
zen in den Prozessen, die mit herkémmlichen
Methoden nicht erkannt, geschweige denn
behoben werden kdnnen. Zugleich bedeuten
diese Schwachstellen, etwa in<der Supply
Chain, einen unnétigen Verbrauch von Res-
sourcen und sorgen somit nicht nur flr er-
hohte Kosten, sondern verursachen auch
vermeidbare CO,<Emissionen.

Ineffizienzen aufspliren

Um einen zuverlassigen Uberblick tiber die
tatsachlich ablaufenden Prozesse im Unter-
nehmen zu erhalten und Ursachen fir Ineffizi-
enzen festzustellen, sind Methoden erforder-
lich, die sich auf Kinstliche Intelligenz (KI)
stlitzen. Sie sind in der Lage, simtliche Abldufe
im Unternehmen und entlang der Lieferkette
datenbasiert zu analysieren und zu optimieren.
Nur so kénnen alle relevanten Schwachstellen
und Emissionstreiber aufgedeckt und idealer-
weise auch beseitigt werden. Dabei geht es

nicht darum, neue IT-Systeme einzufiihren,
sondern darum, die bestehenden Systeme und
digitalen Technologien besser zu nutzen. Ziel
muss sein, Transparenz zu schaffen und Unter-
nehmen verlédssliche Bewertungen und.Ent-
scheidungshilfen, vor allem aber konkrete
Handlungsméglichkeiten zur Verfligung zu
stellen. Bislang scheiterte diesmeist an manu-
eller Datenerfassung beziehungsweise unzu-
reichender Datenverfiigbarkeit sowie an feh-
lenden zeitnahen Auswertungen als Grundlage
fir Entscheidungsfindungen. Widerspriichli-
che Prioritdten tragen zudem haufig dazu bei,
dass das Messen von Emissionen oder das
Auffinden und Umsetzen von Verbesserungs-
potentialen nicht datenbasiert und kontinuier-
lich gesteuert wird.

Prozesse verstehen und verbessern

Genau hier setzen Process Mining und dar-
auf aufbauend das Execution Management
an. Process Mining funktioniert wie ein Ront-
gengerat fiir Prozesse und zeigt zunachst den
Ist-Zustand von Abldufen im Unternehmen
auf. Mit validen, datenbasierten Erkenntnis-
sen Uber alle Prozessschritte - aber auch Gber
mehrere Prozesse - hinweg ist es mdglich,
Silos aufzubrechen und Nachhaltigkeitin jede
Entscheidung oder MaBnahme mit einzubin-
den. Dabei werden sdmtliche Abldufe und
verschiedene Datenquellen beriicksichtigt.
Indem Daten aus allen géngigen IT-Systemen
wie SAP, Oracle oder Salesforce zusammen-
gefuihrt und in ihrer tatsachlichen Form abge-
bildet werden, werden Unternehmensprozes-
se ganzheitlich verstehbar. Ergdnzt werden
diese Erkenntnisse um spezifische Kennzah-
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len und Datenschlissel fiir Nachhaltigkeit,
wie beispielsweise Emissionsfaktoren oder
Ratings. So gelingen eine umfassende Quan-
tifizierung 6kologischer und sozialer Auswir-
kungen und die kontinuierliche Uberwachung
relevanter KPIs. Zusatzlich zur Diagnose er-
folgt mittels Execution Management die The-
rapie: Die identifizierten notwendigen MaB-
nahmen werden operationalisiert. Automati-
sierung und/oder intelligente Handlungs-
empfehlungen fiir die Anwender ermdglichen
es, die Ursachen fir die Prozessineffizienzen
zu beheben. Die Technologie eignet sich fur
nahezu alle [T-gestlitzten Abldufe in Unter-
nehmen. Die gréBten Potentiale im Hinblick
auf die Verbesserung der Nachhaltigkeit fin-
den sich dabei insbesondere in der Produkti-
on, der Materialwirtschaft und der Logistik.

Ressourcen sparen

Lageriiberbestande, Produktionsausschuss
oder unnotige Abfélle sind oft die Folge von
unibersichtlichen Prozessen, Fehlkalkulatio-
nen, Qualitdtsmangeln oder Kapazitdtseng-
passen. Die dabei verschwendeten Materi-
alien und Produkte treiben die Kosten in die
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Héhe und wirken sich negativ auf die Klima-
bilanz aus. Hier kann man durch eine opti-
mierte Planung und ein verbessertes Produk-
tionsmanagement unndtige Ressourcenver-
brduche systematisch aufdecken und gezielt
verringern. Etwa indem Machine-Learning-
Algorithmen die verschiedenen Prozessvari-
anten nach Ahnlichkeit klassifizieren. Mit
Attribut-Entscheidungen kann man Unter-
schiede nach Materialgruppen oder Gber ver-
schiedene Produktionsstatten hinweg unter-
suchen, beispielsweise mit Hilfe von Metho-
den wie Random Forest oder Naive Bayes.
Uber diese Ahnlichkeitsklassifizierungen kann
das Unternehmen die Erkenntnisse aus ande-
ren Produktionsabldufen (bertragen und
durch Prozessoptimierung Ausschuss verrin-
gern. Einem Unternehmen aus der Automo-
bilbranche gelang es auf diese Weise, seinen
Produktionsprozess schneller und effizienter
zu gestalten und zugleich die Ausschussrate
fast komplett auf null zu reduzieren.

Lieferanten priifen

Wie nachhaltig ein Unternehmen produ-
ziert, entscheidet sich nicht zuletzt auch in

der Materialbeschaffung. Transparenz hin-
sichtlich der genauen 6kologischen und sozi-
alen Auswirkungen von Lieferanten ist insbe-
sondere aufgrund der strengeren Vorschrif-
ten und zusatzlichen Nachweispflichten
durch das neue Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz wichtig. Genau dazu fehlen aber oft
ausreichende Einblicke. Oder aber die Infor-
mationen stehen nicht zeitnah zur Verfi-
gung, wenn dringlich Beschaffungsentschei-
dungen getroffen werden missen. Das macht
es schwer, Nachhaltigkeitsstandards zu im-
plementieren und durchzusetzen. Digitale
Technologien helfen dabei, Lieferantenbewer-
tungen mit operativen Prozessdaten im Sinne
einer nachhaltigen Beschaffungsstrategie
zusammenzufiihren. Auf diese Weise ist es
mdglich, Nachhaltigkeitsbewertungen zu
Uberwachen. Auch das Reporting lasst sich
dadurch vereinfachen beziehungsweise Un-
ternehmen kdnnen schneller auf Risiken und
Veranderungen reagieren.

Studien zeigen, dass der GroBteil der Treib-
hausgasemissionen eines Unternehmens ent-
lang der Lieferkette entsteht. Das bestétigt
auch die US-amerikanische Umweltschutzbe-
hérde EPA. Dabei lieBen sich Kohlenstoff-
emissionen beispielsweise durch eine optima-
le Auslastung von Fahrzeugen reduzieren. Ein
haufiges Problem ist hier, dass Entscheidern
die notwendigen Informationen flr eine kli-
mafreundliche Routenplanung schlicht und
einfach nicht zur Verfiigung stehen. Ein Bei-
spiel: Ein Konsumgiiterunternehmen aus der
Fortune-500-Liste stand vor der Herausfor-
derung, die monatlichen Versandkosten bes-
ser einzuschdtzen. Denn aufgrund von Unge-
nauigkeiten war es immer wieder zu Spon-
tankdufen und ungeniigend genutzten Trans-
portkapazitdten gekommen. Das flihrte nicht
nur zu hohen Kosten, sondern lieB auch die
Kohlenstoffemissionen steigen. Mit Hilfe des
Execution-Management-Systems (iberwacht
das Unternehmen nun die Auslastung seiner
Versandkapazitdten in Echtzeit und kann An-
passungen gegebenenfalls noch bis zur letz-
ten Minute umsetzen. Liegen dhnliche Auf-
trage fur denselben Kunden vor, so werden
diese mit dem Einsatz von Machine Learning
automatisiert zusammengefasst. Allein durch
die verbesserte Blindelung der Auftrége fallen
jetzt bis zu 300 Lkw-Transporte weniger pro
Woche an.
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Technologie als Schliissel

Prozesse bilden die Grundlage fir alles,
was ein Unternehmen tut - von der Pro-
duktkonzeption lber die Herstellung und den
Vertrieb bis hin zur Auftragsabwicklung. In-
dem Geschéaftsprozesse analysiert und mit
Hilfe von Intelligenz und Datenverarbeitung
verbessert werden, ist es méglich, die Art und
Weise, wie das Unternehmen geflihrt wird,
grundlegend zu verdndern. So kann Nachhal-
tigkeitszielen bei jeder betrieblichen Ent-
scheidung Prioritat eingeraumt werden. Nur
durch die Uberpriifung und Rationalisierung
aller internen Prozesse kdnnen Unternenhmen
ganzheitlich nachhaltiger werden. Technolo-
gie ist daflir der Schlissel. Sie hilft dabei,
Ineffizienzen und Probleme aufzudecken, zu
verstehen und valide zu quantifizieren. Noch
wichtiger ist, dass sie Unternehmen in die
Lage versetzt, handfeste MaBnahmen auch
kurzfristig zu ergreifen, um Verbesserungen
zu erreichen. So kann Potential voll ausge-
schépft werden, was - nicht immer, aber bei
vielen Prozessen - zu messbar geringerem
Ressourcenverbrauch beziehungsweise zu
CO,-Reduktionen fiihrt.

Diese kontinuierliche Messbarkeit ist flr
viele Unternehmen angesichts der immer
strengeren regulatorischen Vorgaben ein ent-
scheidender Aspekt. Zudem ist der Weg bis
zum Erreichen der Nachhaltigkeitsziele - sei-
en sie selbstgesteckt oder verordnet - lang
und besteht meist aus einer Vielzahl von klei-
neren und gréBeren Schritten. Umso wichti-
ger ist es fiir die Unternehmensverantwortli-
chen, direkt auf veranderte Anforderungen
reagieren beziehungsweise MaBnahmen an-
passen zu kénnen und stets einen aktuellen
Uberblick iber deren Resultate zu haben. Um
es auf den Punkt zu bringen: Kl-gestiitzte
Technologien und kontinuierliches Nachhal-
ten sind die Voraussetzung fiir einen Nach-
haltigkeitsprozess, der im Wortsinne nachhal-
tig ist.

Janina Nakladal ist Global Director of
Sustainability bei Celonis, einem auf Process
Mining und Execution Management spezia-
lisierten deutschen Softwareunternehmen
mit Sitz in Minchen.
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NEUE

Die Rolle immersiver Technologien in der unternehmerischen

Nachhaltigkeitstransformation

Von Prof. Dr. Frank Ebinger

lllustration: Rodolfo Fischer Liickert; Fotos: gorodenkoff + Nastasic/iStock/Getty Images

nsere Welt wird komplexer, schneller

und undbersichtlicher. Bisher gelten-

de Wahrheiten I6sen sich auf. Lebens-
stile, Wirtschaftsstrukturen und Konsummu-
ster Uiberschreiten planetare Grenzen, die eine
Transformation in Richtung Nachhaltigkeit
dringend nétig machen, um unsere Hand-
lungsspielrdume nicht véllig zu verspielen.
Aktuelle und drohende Krisen auf der einen
und Handlungsrdume und -mdglichkeiten
auf der anderen Seite erfordern heute inno-
vative Losungen, Strukturen, Partnerschaften
und letztlich Entscheidungen von uns, deren
Konsequenzen und Wirkungen wir in langer
Perspektive kaum abschatzen kdnnen. Das gilt
fur die Politik - und im gleichen MaBe auch
fir die Wirtschaft mit ihren am (globalen)
Markt agierenden Unternehmen.

Es erscheint zundchst als eine Binsenweis-
heit: Entscheidungen mussten schon immer
unter Unsicherheit getroffen werden. Aber
bei ndherer Betrachtung wird deutlich, dass
es durch strukturell steigende Vielschichtig-
keiten, Vernetzung und Widerspriichlichkei-
ten immer schwieriger wird, zu verstehen, zu
vermitteln und zu beurteilen, was vermeint-
lich richtig oder falsch ist. Alte Formen der
Wissensgenerierung, aber auch die Aufberei-
tung von Wissen halten mit der steigenden
Komplexitat kaum noch Schritt. Neue Formen
des Wissens, das sogenannte Transformati-
onswissen, werden kiinftig gebraucht, wie
Uwe Schneidewind in seinem Buch ,Die groBe
Transformation” fiir gesellschaftliche Veran-
derungsnotwendigkeiten in Richtung Nach-
haltigkeit bereits gezeigt hat.
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Besonders die Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit der notwendigen Nachhal-
tigkeitstransformation sind vielfach schwer
einzuordnen, da zum Beispiel Klimaverande-
rungen, Kinderarbeit, Wasserverschmutzung
oder Ozonlécher im Alltag zwar konkrete,
aber zugleich schwer fassbare Problemlagen
darstellen, die kontextualisiert werden mis-
sen. Zudem flhren Verdnderungsprozesse
nicht selten zu widerspriichlichen Ergebnis-
sen. Sie zu analysieren und dariiber zu kom-
munizieren ist schwer. Gleichwohl werden
gesellschaftliche Diskurse bendétigt, um sie
bearbeiten zu konnen. Entsprechend ist ein
solcher Transformationsprozess ein langfri-
stiger, zum Teil widerstreitender Suchprozess,
der in bestehende soziale Strukturen und
Wirtschaftsweisen eingreift. Die Folgen einer
solchen Transformation sind kaum vorstell-
bar. Was passiert, wenn wir nicht nachhaltig
leben? Welche Stellschrauben sind zu drehen,
damit wir eine lebenswerte Zukunft sichern
kénnen?

Digitalisierung unterstiitzt

Unterstiitzung auf dem Weg in einen sol-
chen Transformationsdiskurs wird in einer
stirkeren Nutzung der Mdglichkeiten durch
die Digitalisierung gesehen. Mit Hilfe von di-
gitalen Ansatzen, wie den verschiedenen For-
men der Kiinstlichen Intelligenz, dem Einsatz
von Cloud-L6sungen oder von Blockchains,
wird versucht, Komplexitat zu reduzieren und
Entscheidungen zu unterstiitzen.

So weit, so gut.

Aber neben den mehrdimensionalen Da-
tenanalysen selbst, die durch diese Technolo-
gien moglich sind, liegt eine weitere groBe
Herausforderung vor uns: die verstindliche
und nachvollziehbare Vermittlung der Proble-
me, ihrer Strukturen und daran ansetzender
potentieller Lésungsoptionen. Wollen wir der
Komplexitdt einigermaBBen gerecht werden,
bendtigen wir neben der rationalen Ebene ei-
ne weitere Ebene, die uns die Digitalisierung
ermoglicht: eine emotionale Erfahrbarkeit
durch Immersion.

Immersive Technologien erméglichen das
Eintauchen in eine als quasi real empfunde-

ne virtuelle Umgebung und konnen uns hel-
fen, die datenbasierten Analysen und Er-
kenntnisse im Erleben nachvollzienbar zu
machen, Verdnderungsprozesse schrittweise
zu simulieren, risikolos alternative Entwick-
lungspfade zu entwickeln und Sensitivitats-
analysen durchzufiihren. Wir kénnen speku-
lativ eine Zukunft erstellen und die Daten
durch raumliche Visualisierungen sensorisch
erfahrbar machen. Damit hinterlassen wir
Eindriicke zu wichtigen Themen, die sonst
nicht vorstellbar sind.

Immersive Technologien

Schon von friihen Zeiten der Menschheit
an erzdhlen wir Geschichten und arbeiten mit
Bildern und Zukunftsszenarien, die Gefiihle,
Ideen und Kreativitdt bei Zuhdrenden und
Zuschauenden ausldsen sollen. Zundchst als
mundliche Erzdhlung, dann mit dem Buch-
druck und schlieBlich mit der Einflihrung des
Rundfunks und des Films wurde dieser Effekt
immer wieder erweitert - man denke allein
nur an die Wirkung des von QOrson Welles als
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fiktive Reportage am Abend vor Halloween
am 30. Oktober 1938 vorgetragenen Hérspiels
.Krieg der Welten" oder an den ersten We-
stern-Film ,Der groBe Eisenbahnraub" im
Jahre 1903. Mit der Einfihrung des Films
funktionieren Bilder als Technologieiiberset-
zer, die Phantasie und Kreativitat anregen und
mdgliche Zukunftspfade wahrnehmbar wer-
den lassen. Was schon immer mit dem Aus-
spruch ,ein Bild sagt mehr als tausend Worte"
galt, gilt flr immersive Technologien umso
mehr. Sie lassen es zu, aktiv durch ,tatsachli-
ches" Eintauchen und Interagieren zu erleben
und zu verstehen. Neurowissenschaftliche
Untersuchungen zu Augmented Reality zei-
gen beispielsweise im Vergleich zu anderen
Medien ein bis zu 75 Prozent héheres Mal3 an
Aufmerksamkeit und einen gestiegenen Erin-
nerungseffekt.

Nun gibt es mehrere Wege, diese neuen
Technologien zu nutzen: Entweder taucht der
Mensch vollstandig in eine virtuelle Welt ein,
wodurch die reale Umgebung durch die virtu-
elle Umgebung ersetzt wird (Virtual Reality,
VR), oder aber es kommt zu einer Vermi-
schung zwischen der realen und virtuellen
Welt. Letzteres wird auch Mixed Reality ge-
nannt. Hier kdnnen wiederum zwei Varianten
unterschieden werden. Zum einen kann die
reale Umgebung mit virtuellen Aspekten an-
gereichert werden (Augmented Reality, AR),
oder aber eine virtuelle Umgebung wird um
Gegenstande aus der realen Welt ergdnzt
(Augmented Virtuality).

Einsatzfelder fiir Unternehmen

Was hat dies alles nun mit Unternehmen
und ihrer Nachhaltigkeitstransformation zu
tun? Unternehmen als wichtige Akteure in der
Nachhaltigkeitstransformation sehen sich
heute vor neuen Herausforderungen, die im
Zusammenhang mit den Forderungen nach
einer zukunftsfahigen Wirtschaftsweise ste-
hen. Zum einen erhohen verschiedene Ge-
setzgebungen, wie die EU Corporate Social
Responsibility Directive (CSRD) oder das
deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz, die unternehmerischen Transparenzan-
forderungen. Zum anderen verlangen
Kund*innen immer haufiger die Umsetzung
von Nachhaltigkeitsstandards in Produktion

und Produkten. Nachhaltige Anforderungen

missen dementsprechend in unternehmeri-
schen Managementprozessen berlcksichtigt
werden: in produkt- und prozessbezogenen
Innovationen, in Kommunikations- und Mar-
ketingprozessen bis hin zum Wertschop-
fungsketten-Management. Hierbei bieten
immersive Technologien auf unterschiedli-
cher Ebene vielfltige Einsatzfelder und wer-
den aktuell in verschiedenen Projekten bereits
in der Praxis umgesetzt. Anwendungsfelder
finden sich beispielsweise in der Nachhaltig-
keitskommunikation, in der Umsetzung hy-
brider Arbeitsmodelle oder in der Neustruktu-
rierung der betrieblichen Weiterbildungsan-
satze durch immersive Technologien.

Nachhaltigkeitskommunikation, Marketing
und Produktinformation - die Anforderungen
an die betriebliche Nachhaltigkeitskommuni-
kation steigen nicht nur durch die oben ange-
sprochenen neuen gesetzlichen Regelungen,
sondern auch durch die Erwartungen unter-
schiedlicher Stakeholder. Die durch immersive
Technologien angeregten Erfahrungen in den
neuen Ansatzen der Nachhaltigkeitskommu-
nikation kénnen fallweise zusatzlich persona-
lisiert werden. Entsprechend ist es nicht ver-
wunderlich, dass aktuell in diesem Bereich die
Nutzung am hdufigsten zu beobachten ist:

-So werden Ansdtze aus der Augmented
Reality beispielsweise durch eine virtuelle
Anprobe von Kleidungsstlcken oder Brillen
genutzt, die die Retourenquote bei Online-
einkdufen zu senken helfen. Ebenso lassen
sich mit dieser Technik beispielsweise Mabel
in den Raum projizieren, so dass der Konsu-
ment die Wirkung im Raum sehen kann und
damit Fehlkdufe gegebenenfalls vermeidet.

Augmented-Reality-fahige Verpackungen
mit ihrer unendlichen Skalierbarkeit und
umweltfreundlichen Implementierung kén-
nen sowohl die Umweltbelastung reduzie-
ren als auch die Markenwirkung und das
Engagement der Benutzer erhalten. Ein
kleiner sichtbarer oder unsichtbarer Bar-
code auf Produktverpackungen oder Mar-
ketingassets dffnet einen digitalen Entdek-
kungskanal, der es erméglicht, einen einfa-
chen Zugriff auf eine Fille von Informatio-
Produkt,
Recyclingoptionen sowie weitere Zwecke

nen Uber Inhaltsstoffe oder

im Nachhaltigkeitskontext anzubieten.

Uer ung 3 -2022

- Auch kénnen mit einem Barcode Informatio-
nen Uber die Herstellungsstufen eines Pro-
dukts verbunden werden, die Uber die ge-
samte internationale Wertschdpfungskette
reichen und mit immersiven Eindrlcken zu
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten und
Umweltbelastungen verbunden werden. Dies
kann die besondere Produktverantwortung
des Herstellers sichtbar machen. Aktuell ar-
beitet ein Team der Forschungsprofessur flr
nachhaltigkeitsorientiertes Innovations- und
Transformationsmanagement der TH Nuirn-
berg im Projekt ,NachvollziehbAR" an der
Entwicklung einer Augmented-Reality-An-
wendung zur immersiven und interaktiven
Visualisierung von Nachhaltigkeitsaspekten
entlang der Wertschépfungskette. Mit Hilfe
der App sollen Informationen und eine damit
verbundene Transparenz von sozialen und
okologischen Nachhaltigkeitsrisiken auf je-
der Stufe der Wertschépfungskette verein-
facht und verstandlich dargestellt werden.
Innerhalb der App ermdglicht die Augmen-
ted-Reality-Technologie eine neue Form der
Wahrnehmung sowie Interaktion.

In einer Virtual-Reality-basierten Anwen-
dung macht beispielsweise der Speiseeis-
hersteller Hdagen-Dazs in Zusammenarbeit
mit der taiwanesischen High Tech Compu-
ter Corporation (HTC) in ,The Extraordinary
Honey Bee" auf Probleme im Naturschutz
und das weltweite Bienensterben aufmerk-
sam, dessen Ursache vermutlich in einem
recht komplexen Zusammenspiel unter-
schiedlicher Faktoren begriindet liegt.

Hybride Arbeitsmodelle und Anwendungen
in Innovations- und Produktionsprozessen:
Hybride Arbeitsmodelle haben spatestens mit
der Coronapandemie in Unternehmen Fuf
gefasst. Wenn auch die einzelnen positiven
Nachhaltigkeitseffekte noch nicht vollstdndig
erforscht sind - und maBgeblich vom Modell
abhdngen -, erscheinen hybride Arbeitsmo-
delle grundsatzlich nachhaltiger, da Emissio-
nen reduziert werden, wenn beispielsweise
weniger Geschéaftsreisen stattfinden oder
Materialien effizienter eingesetzt werden
kénnen. Folgende Beispiele geben einen Ein-
blick:

- Im Innovationsprozess finden aktuell immer
haufiger korrekt skalierte 3D-Modelle eines
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Prototyps Anwendung, der mit der vorheri-
gen Version verglichen und virtuell in Echt-
zeit gedndert werden kann. So kann im
Design- und Fertigungssektor das Aufkom-
men von digitalen Zwillingen und von foto-
realistischen Echtzeit-Rendering-Funktio-
nen in Verbindung mit immersiven Techno-
logien dazu beitragen, die Anzahl der im
visuellen Designprozess erforderlichen
physischen Prototypen zu verringern und
dadurch Materialverschwendung zu redu-
zieren. Zudem wird es mdglich, Konzepte
virtuell zu skizzieren, damit die Teammit-
glieder im selben virtuellen Raum ihre Ideen
einbringen kdnnen, obwohl sie vielleicht
aus allen Teilen der Welt an der virtuellen
Innovationssitzung teilnehmen, ohne phy-
sisch anwesend zu sein. Verbunden mit ei-
ner Materialdatenbank oder einer Okobi-
lanz-Software kdnnten ressourceneffizien-
te Optimierungen direkt sichtbar gemacht
und diskutiert werden.

Probleme in Produktionsprozessen kénnen
virtuell gemeinsam mit Kolleg*innen geldst
werden, die irgendwo auf der Welt vor glei-
chen Fragestellungen stehen.

- Auch Ablaufprozesse kdnnen optimiert
werden. Bei BMW arbeitet ein junges, inter-

nationales Team fiir den Logistikbereich an
virtuellen Rdumen und Szenarien, mit de-
nen sich verschiedene Lager-, Planungs-
und Trainingsprozesse
nachhaltig optimieren lassen.

simulieren und

- Im Bereich der Logistik konnten mit Ansdt-
zen der Augmented Reality beispielsweise
bei der Kommissionierung von Waren ver-
besserte Ergebnisse erzielt werden. Hierbei
wurden den Mitarbeiterinnen tber Daten-
brillen einzelne Arbeitsschritte eingeblen-
det, damit wurde die Arbeit erleichtert.

Weiterbildungsansatze - viele Unterneh-
men beginnen damit, ihre internen Weiterbil-
dungen durch immersive Technologien zu
erweitern:

- Sogenannte digitale Zwillinge, also virtuelle
Abbildungen der realen Gegebenheiten,
helfen dabei, kritische Situationen und Un-
fallrisiken im Produktionsprozess oder bei
der Wartung zu vermeiden. Ubertragen auf
die Aspekte der Nachhaltigkeitsansdtze von
Unternehmen kdnnte die umweltfreundli-
che und sichere Wartung von Anlagen und
Maschinenteilen arbeitsplatzsicherheitsbe-
zogene Schulungen umfassen, die dezentral
und zeitungebunden von den

Mitarbeiter‘innen abgerufen und zudem
noch in den relevanten Sprachen angebo-
ten werden kdnnen. Viele Prozesse lassen
sich mit der VR-Brille Uberall auf der Welt
trainieren.

- Anstatt teure physische Gerdte zu verwen-
den, konnen durch simulierte Szenarien und
Umgebungen Beschddigungen und gefahr-
liche Umgebungen wie Tiefsee oder andere
extreme Produktionsumgebungen vermie-
den werden.

- So nutzt die Deutsche Bahn bereits immer-
sive Technologien zum Training an Stellwer-
ken, fr ihr Lokfthrertraining am ICE4 oder
fur das gefahrlose Kuppeln von Waggons.

Reserven in der Anwendung

Es wurden hier nur einige der am Anfang
der Entwicklung stehenden Méglichkeiten
aufgezeigt, die momentan im Zusammen-
hang mit immersiven Technologien zur unter-
nehmerischen Nachhaltigkeitstransformati-
on gesehen werden konnen. Aktuell werden
die Potentiale nur sehr selten genutzt. Eine
Studie der Macromedia Hochschule in Stutt-
gart zeigt beispielsweise, dass die Verwen-
dung von immersiven Technologien in der
Nachhaltigkeitskommunikation bisher kaum
bekanntist und dementsprechend auch kaum
angewendet wird. Als Griinde nennen die be-
fragten Unternehmen fehlende Expertise im
Haus, potentiell hohe Kosten sowie Unsicher-
heit Uber die tatsdchliche Wirkung in der
Nachhaltigkeitskommunikation. Vor dem
Hintergrund der Vielfaltigkeit der Mdglichkei-
ten durch immersive Technologien gilt es
jetzt, grundsatzliche Einsatzfelder im Zusam-
menhang mit den Herausforderungen der
Nachhaltigkeitstransformation zu entwickeln
sowie die Machbarkeit in verschiedenen An-
wendungsfeldern zu zeigen und zu verbes-
sern. Eine Aufgabe, fir die es die Kooperation
von Unternehmen und angewandter Wissen-
schaft braucht.

Prof. Dr. Frank Ebinger hat an der
Technischen Hochschule Nirnberg die
Forschungsprofessur fiir nachhaltigkeits-
orientiertes Innovations- und
Transformationsmanagement inne.
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SOS-Kinderdorf starkt damit Kinder und Jugendliche™ |
auf dem Weg in die Selbstandigkeit

Von Dr. Kristin Teuber
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llen Kindern und Jugendlichen, unge-

achtet ihrer Herkunft, ein gutes Auf-

wachsen zu ermdglichen, das ist seit je-
her das Ziel von SOS-Kinderdorf. Immer noch zu
oft wirken sich der familidre Hintergrund des
Einzelnen und die damit verbundenen Mdglich-
keiten unginstig auf den weiteren Lebensweg
und die Chancen darin aus. Um das zu éndern,
setzt sich SOS-Kinderdorf seit Giber 60 Jahren an
inzwischen alleine in Deutschland rund 240
Standorten fir die Belange von Kindern, Jugend-
lichen und Familien in schwierigen Lebenslagen
ein. Ob in den stationdren Einrichtungen, den
ambulanten Beratungsangeboten oder den offe-
nen Familienzentren: SOS-Kinderdorf spannt ein
weitverzweigtes Netz an vielfdltigen Hilfen -
dank der 6ffentlichen Hand und auch der Unter-
stlitzung zahlreicher Unternehmen. Denn um
diese Aufgabe zu schultern und entsprechende
Voraussetzungen zu schaffen, braucht es letztlich
das Engagement der gesamten Gesellschaft.

Das fachliche Handeln von SOS-Kinderdorf
stlitzt sich auf vier pddagogische Grundprinzi-
pien: Beziehung, Bildung, Befdhigung und Be-
teiligung, auch die ,vier Bs" genannt. Trenn-
scharf sind diese Bereiche nicht - viel mehr
bedingen sie einander und stehen in einem
wechselseitigen Zusammenhang. Werden die-
se vier Kernbereiche in der Kinder- und Ju-
gendhilfe konsequent gestaltet, kénnen sie
jungen Betreuten gute Entwicklungsmdglich-
keiten bieten. Die ,vier Bs" stehen somit fir
Chancen und vor allem flir neue Zuversichtim
Leben. Doch welche Rolle spielen diese Begrif-
fe genau in der Arbeit von SOS-Kinderdorf?

Beziehung als Kern

.In Beziehung zu sein" ist ein grundle-
gendes menschliches Bedirfnis. Dabei ist
jede Beziehung ein Prozess, in dem Gebor-
genheit, Sicherheit und Vertrauen aufge-
baut werden. In Beziehungen entsteht Bin-
dung, werden Anerkennung und Respekt,
Aufmerksamkeit und Achtsamkeit vermit-
telt. Wer sich angenommen fihlt, entwi-
ckelt Selbstbewusstsein und kann eher mit
Zuversicht in die Zukunft blicken. Gleich-
zeitig machen Beziehungen uns verletzlich,
besonders in jungen Jahren.

.Soziale Arbeit ist Beziehungsarbeit”, hort
und liest man immer wieder. In der Kinder-

und Jugendhilfe haben es die Fachkréfte hdu-
fig mit jungen Menschen zu tun, die in ihrer
Vergangenheit negative Beziehungserfah-
rungen gemacht haben. In der Folge von so-
zialer Benachteiligung, psychischen Bela-
stungen und traumatischen Erfahrungen
entstehen Verletzungen und eine groBe Ver-
unsicherung, die sich wiederum auf weitere
Beziehungen auswirken konnen.

Diese Kinder und Jugendlichen k&nnen mit
ihrem Verhalten erfahrene pddagogische
Fachkréfte sehr herausfordern. Zugleich sind
die jungen Menschen emotional angewiesen
auf die Stabilitdt und Verlasslichkeit der Be-
ziehung, und sie miissen mitbestimmen dir-
fen, wie und mit wem sie sich auf ein Vertrau-
ensverhaltnis einlassen, wie nah dieses sein
darf und vieles mehr. Jede Beziehung muss
deshalb individuell auf die BedUrfnisse und
Ausgangslagen dieser jungen Menschen
Riicksicht nehmen. Denn nur wenn Kinder
und Jugendliche sich sicher und angenom-
men fihlen, entwickeln sie Selbstbewusst-
sein, emotionale Stabilitdt und einen zuver-
sichtlichen Blick in die Zukunft.

Jungen Menschen aus prekdren Lebensver-
haltnissen vertrauensvolle und verldssliche
Beziehungen anzubieten ist deshalb der Kern
des pddagogischen Handelns bei SOS-Kinder-
dorf. Beziehungsarbeit ist also der Schllssel.
Nur wenn sie gelingt, kdnnen Bildungs-, Be-
féhigungs- und Beteiligungsprozesse erfolg-
reich in Gang kommen. Zum ,B" Beziehung
beteiligt sich SOS-Kinderdorf am Webinar des
FA.Z.-Instituts ,Smartes soziales Engagement
im Unternehmen" (www.faz-institut.de/ver-
anstaltungskalender/).

Bildung ist der Zugang

Bildung ist ein Menschenrecht und eine
zentrale Ressource fir die berufliche und fi-
nanzielle Eigenstandigkeit. Gleichzeitig sind
die Méglichkeiten in diesem wichtigen Le-
bensbereich in unserer Gesellschaft noch im-
mer nicht gerecht verteilt. Zu oft entscheiden
soziale Herkunft und die finanziellen Mittel
der Familie Uber die individuellen Chancen.
Denn flr Kinder ist die Familie immer noch
der erste Bildungsort. Wie Kinder hier auf-
wachsen und gefordert werden, ist entschei-
dend fur ihre Entwicklung. Das reicht von
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Spracherwerb Gber die Begleitung der
Schullaufbahn bis hin zu Bildungsmdglich-
keiten zum Beispiel in der Freizeit, beim Sport
und auf Reisen. Eltern férdern auch unbe-
wusst das Lernverhalten, die Interessen und
die Motivation ihrer Kinder. Und das schon
lange, bevor das Kind seinen formalen Bil-
dungsweg antritt.

Doch was, wenn Familien dies - aus wel-
chen Grlinden auch immer - nicht in ausrei-
chendem MaB leisten kénnen? Dann sind in-
stitutionelle Angebote gefragt, um Kindern
Bildungschancen zu er6ffnen - vorneweg die
Kita und die Schule, aber eben auch die Kin-
der- und Jugendhilfe mit Angeboten, wie sie
SOS-Kinderdorf bereitstellt. So kdnnen und
missen auBerhalb der Familie individuelle
Fahigkeiten gefordert und Benachteiligungen
ausgeglichen werden.

Eines ist dabei klar: Bildungsbenachteili-
gung und soziale Ungleichheiten bedingen
sich gegenseitig. Und es ist Aufgabe von uns
allen, diesen Kreislauf zu durchbrechen. Jun-
ge Menschen brauchen Bildungserfahrungen,
die ihre Personlichkeit stdrken: Sie brauchen
Vorbilder und Bezugspersonen, die an sie
glauben, die zu Bildungsanstrengungen mo-
tivieren und die ihnen etwas zutrauen.

Befahigung als persdnliche Ressource

Beféhigung verhilft Menschen dazu, ein
selbstdndiges Leben nach den eigenen Vor-
stellungen zu fiihren. Junge Menschen mis-
sen erst lernen, ihre Fahigkeiten gut einzu-
schatzen sowie Ressourcen zu erkennen und
zu nutzen. Befdhigung erlaubt es, sich in ver-
schiedenen Situationen angemessen zu ver-
halten, mit Ambivalenzen umzugehen und
sich von Riickschldgen im Leben nicht entmu-
tigen zu lassen.

All dies fasst SOS-Kinderdorf im Konzept
der Handlungsbefahigung zusammen, flir die
vor allem drei persdnliche Eigenschaften von
groBer Bedeutung sind: Die erste ist die soge-
nannte Selbstwirksamkeit, also die Gewiss-
heit, im eigenen Leben etwas bewirken zu
kénnen. Zweitens ist das Koharenzgefiihl, die
Uberzeugung, dass das eigene Leben sinnvoll,
verstandlich und handhabbar ist, von Belang.
Die dritte Eigenschaft ist die Resilienz. Damit
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ist die Fahigkeit gemeint, auch schwierige Le-
benslagen gut Uberstehen zu kénnen.

Viele Kinder entwickeln diese Befédhigun-
gen im Laufe der Zeit von selbst, abhangig
davon, wie sie gefdrdert werden. Ist das nicht
der Fall, zum Beispiel durch Benachteiligung
oder Beziehungsabbriiche in den Familien, ist
es wichtig, sie besonders zu starken und zu
fordern. Die Forschung von SOS-Kinderdorf
hat gezeigt, dass Jugendliche, die vieles aus-
probieren kdnnen, ihre eigenen Interessen
entwickeln und dafiir Anerkennung bekom-
men, mehr Handlungsbefdhigung aufbauen.
Um zu selbstandigen und eigenverantwortli-
chen Personlichkeiten heranzuwachsen, ist es
deshalb wichtig, dass junge Menschen in
verschiedenen Lebensbereichen Anregungen
bekommen und dass sie bei Belangen, die sie
betreffen, mitsprechen und mitentscheiden
kénnen. Befdhigung tragt dazu bei, dass Ju-
gendliche ihr Leben in die eigenen Hande
nehmen.

Auch Kooperationen mit Unternehmen er-
mdglichen es dem Verein, diese Starthilfe in
der Praxis zu geben, zum Beispiel in Berlin,
gemeinsam mit der Berliner Stadtreinigung
(BSR), Vivantes - Netzwerk fiir Gesundheit
GmbH und mit der Charité CFM: Das Projekt
EVEREST hilft geflichteten jungen Menschen,
ihren Einstieg ins Berufsleben zu finden. Sie
werden bei ihrem teilweise beschwerlichen
Weg ,zum Gipfel" unter anderem durch prak-
tische Berufsvorbereitung mit Chancen auf
Ubernahme in eine betriebliche Einstiegsqua-
lifizierung, Ausbildung oder sozialversiche-
rungspflichtige Arbeit unterstitzt. Zu den
,Bs" Bildung und Befahigung ist ein Interview
mit SOS-Kinderdorf im ndchsten Magazin
Verantwortung geplant.

Beteiligung als Motor

Niemand kann die Lebenswirklichkeit von
Kindern und Jugendlichen besser einschatzen
als sie selber. Madchen und Jungen sind prin-
zipiell in der Lage, ihre Situation zu erkennen,
ihre Winsche und Bedirfnisse zu duBern,
sich zu ihren Belangen eine eigene Meinung
zu bilden und ihr Lebensumfeld mitzugestal-

ten. Entsprechend ihrem Alter und ihren indi-
viduellen Fahigkeiten kdnnen und wollen sie
bei Entscheidungen dber ihr Leben mitspre-
chen und Einfluss auf die Regelungen im All-

tag nehmen. Noch immer gibt es zu viele
junge Menschen, die sich nicht ausreichend
beteiligt fiihlen und die sich bei der unmittel-
baren Lebensgestaltung oft zu wenig einbrin-
gen kénnen. Damit dlrfen wir uns als Gesell-
schaft nicht zufriedengeben: zum einen, weil
es rechtlich nicht haltbar ist - das Kinderrecht
auf Beteiligung gilt in Deutschland uneinge-
schrankt -, zum anderen, weil es entwick-
lungspsychologisch und péadagogisch nicht
vertretbar ist.

Wer Uber seine Rechte informiert ist und in
eigenen Belangen mitbestimmen kann, erlebt
sich als selbstwirksam und kann seinem Leben
Sinn geben: eine wesentliche Voraussetzung
fir eine positive Entwicklung. Gelingende Be-
teiligung ist das pddagogische Grundkonzept,
welches die Persdnlichkeitsentwicklung for-
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dert und zu personlichem Wohlbefinden
fihrt. Deshalb bestarkt SOS-Kinderdorf junge
Menschen darin, ihre Interessen und Bediirf-
nisse wahrzunehmen und einzubringen, etwa
im ,S0S-Kinder- und Jugendrat" als Organ
der Mitbestimmung: Gewéhlte Mitglieder im
Alter zwischen zwdlf und 18 Jahren treffen
sich zweimal im Jahr in der ,Botschaft fir
Kinder" in Berlin und finden mit ihren Anlie-
gen Gehor, auch direkt auf Vorstandsebene
des Vereins wie in der Politik. Zum ,B" Beteili-
gung ist ein Vortrag von SOS-Kinderdorf bei
der Responsible Leadership Conference des
FA.Z-Instituts geplant (10. November 2022 in
Frankfurt am Main, www.responsibleleader-
ship.de).

Gemeinsam Zuversicht schaffen

Beziehung, Bildung, Befdhigung und Be-
teiligung: Diese Aspekte haben gemeinsam,
dass sie uns dazu herausfordern, unser Han-
deln konsequent aus der Perspektive von
Kindern und Jugendlichen zu sehen - in der
Padagogik wie in der Gesellschaft. Ihre Be-
dirfnisse zu verstehen und ihnen Rechnung
zu tragen ist das zentrale Ziel von SOS-Kin-
derdorf. Die ,vier Bs" sind dafiir eine Orien-
tierungshilfe. Doch die Arbeit, die SOS-Kin-
derdorf leistet, kann nur ein Anfang sein.
Kinder und Jugendliche zu férdern, ihnen
gute Bedingungen fiirs Aufwachsen zu ge-
ben, damit sie verantwortliche Mitglieder
der Gesellschaft werden, ist eine gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe. Nur wenn alle sich
dafiir einsetzen, dass junge Menschen den
gleichen Zugang zu Beziehung, Bildung, Be-
fahigung und Beteiligung bekommen, wird
die Welt, in der wir leben, fairer und gerech-
ter. Als Gesellschaft tragen wir die Verant-
wortung, Kindern und Jugendlichen die
Chance auf ein Leben voller Zuversicht zu
ermdglichen. Unternehmen kdnnen dabei
unterstlitzen und einen wertvollen Beitrag
leisten.

Dr. Kristin Teuber ist Leiterin des
Sozialpadagogischen Instituts von SOS-
Kinderdorf e.V.
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Warum es nicht nur in Krisen entscheidend ist,

die Corporate Identity des Unternehmens zu reflektieren

Von Dr. Achim Kinter

ur den bulgarischen Politologen Ivan

Krastev ist der Angriffskrieg Russ-

lands gegen die Ukraine ein Identi-
tatskrieg. In seinen auBerordentlich klugen
Analysen sieht er den Motivationskern Putins
in dessen Auffassung, dass Russen und Ukrai-
ner dasselbe Volk seien. Und genau das will er
der Ukraine zeigen: Ihr seid Russen. Die Ukrai-
ner wiederum haben spatestens seit dem Zu-
sammenbruch der Sowjetunion zu einer eige-
nen ldentitdt gefunden. Sie sind Ukrainer,
keine Russen. Und ihr beeindruckender und
heldenhafter Kampf ist tatséchlich ein Kampf
um das Recht und die Freiheit, selbst bestim-
men zu kdnnen, wer man ist. Das 21. Jahrhun-
dert antwortet auf die hegemoniale Behaup-
tung ,Ich weiB besser als du, wer du bist" mit
dem Satz: ,Ich bin der einzige, der genau
weil3, wer ich bin." Und ein Grund, warum
Putin so penetrant den Westen als den ei-
gentlichen Gegner propagiert, ist die simple
Logik, dass, wenn Russen und Ukrainer ein
Volk wéren, er Krieg gegen sein eigenes Volk
fihren wirde. Grundlage dieses komplizier-
ten und grundlegenden Konflikts ist der Dis-
sens zwischen Individualismus und Kollekti-
vismus.

Die Kulturforschung hat einen Individua-
lismus-Index entwickelt. Die neutrale Skala
differenziert von Null bis Hundert bei-
spielsweise zwischen Staaten, die
mehr individualistisch oder
mehr  kollektivistisch
gepragt sind.

Die mei-

sten europdischen Lander finden sich im indi-
vidualistischen Bereich der Skala, Linder wie
China oder Russland im kollektivistischen
Bereich. Merkmale: In Europa stehen persén-
liche Freiheit und Entfaltung, Menschen-
rechte und Wettbewerb im Vordergrund, in
China etwa soziale Verantwortung, Koope-
ration und harmonische Beziehungen. Die
Gesellschaft gilt als erweiterte Familie,
kollektive Werte wie Freundlichkeit oder
Rucksichtnahme sind wichtig. China,
noch mehr als Russland, zeigt, wie
schwierig es ist, beide Seiten auszu-
balancieren. Nicht nur der ehemali-

ge deutsche Kanzler
Schmidt warnte davor, die beiden

Helmut

Lager zu sehr wertend zu be-
trachten. Individualistische
Kulturen sind nicht besser
oder schlechter als kol-
Aller-

dings ist es ratsam,

lektivistische.

ihre Unterschiede
zu reflektieren.
Neben Ge-
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SEI EINE ERSTKLASSIGE AUSGABE DEINER SELBST,
KEINE ZWEITKLASSIGE VON JEMAND ANDEREM.
Jupy GARLAND
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sellschaften eignen sich Unternehmenskultu-
ren am besten, um diese Unterschiede zu
untersuchen. Fiir Unternehmen ist es dabei
nicht nur wichtig, so die eigene Identitat be-
wusster wahrzunehmen, sondern auch Wett-
bewerbsvorteile daraus zu generieren.

Kulturdimension

Eines der bekanntesten Modelle, unter-
schiedliche Kulturen zu verstehen, stammt
vom niederldndischen Anthropologen Geert
Hofstede. Seine Kulturdimensionen helfen
dabei, interkulturelle Differenzen zu erkennen
und zu managen. Nicht zufillig entwickelte
Hofstede sein Modell in Diensten von IBM
(1968 bis 1972 Befragung von 116.000 Mitar-
beitern in 53 Landern). Ein global tatiges Un-
ternehmen war fir ihn die Grundlage und das
Vorbild flr das, was heute unter interkulturel-
ler Kommunikation verstanden wird. Oder
anders: Fur Hofstede sind Unternehmen La-
bore, in denen Interkulturalitdt besonders gut
erforscht werden kann. Eine zentrale Kultur-
dimension Hofstedes: Kollektivismus versus
Individualismus. Der Gegensatz zum Indivi-
dualismus, der Kollektivismus, sieht das Kol-
lektiv, sei es die Nation, die Ethnie, das Ge-
schlecht oder die Klasse, als dem Individuum
Uibergeordnet an. Das Individuum soll sich
den Interessen des Kollektivs unterordnen. Es
ist westlicher Konsens, daraus eine bewusste
oder unbewusste Wertung abzuleiten. Wie
gerechtfertigt ist aber diese Wertung?

Ein Unternehmen stellt eine natirliche
Symbiose von individualistischen und kollek-
tivistischen Strukturen dar. Als kollektiver
Rahmen fungieren gemeinsame Produkte
oder Dienstleistungen, Biiros, Veranstaltun-
gen, geschaftliche Ziele und vernetzte Aufga-
ben. Der Mitarbeiter, aber auch die Fiihrungs-
kraft verpflichten sich nicht nur rechtlich per
Vertrag, sondern auch durch Teilhabe an der
Unternehmenskultur, Werte, Verhaltensnor-
men oder Umgangsformen zu akzeptieren.
Uber alle Branchen oder OrganisationsgréBen
hinweg entsteht so eine auch heute noch
sichtbare, jedenfalls erkennbare Zugehérig-
keit, die nicht selten in Loyalitit und Uberzeu-
gung miindet. Gleichzeitig existieren indivi-
dualistische Muster, beispielsweise beim The-
ma Karriere, in der Beurteilung von Haltungen
oder Strategien, im kollegialen Umgang oder

im Umgang mit Kunden. Beides wird im Ideal-
fall unausgesprochen synchronisiert. Ein gu-
tes Beispiel hierfir ist die Autoindustrie, die
aktuell in einer epochalen Entwicklung steckt,
deren Ziel moglicherweise das Ende des indi-
viduellen Fahrens ist. Vergleicht man die Un-
ternehmenskulturen europaischer und asiati-
scher Autokonzerne, erkennt man gravieren-
de Unterschiede in Sachen Individualismus/
Kollektivismus. Dennoch sind beide Regionen
erfolgreich, sei es was Produkte, sei es was
Service oder technologische Entwicklung be-
trifft. Jedenfalls kann man nicht einen ein-
deutigen Effekt der einen oder anderen Philo-
sophie feststellen. Und so ist die These er-
laubt, dass Unternehmen davon profitieren,
hier einen intensiven internen Reflexionspro-
zess zu initiieren, um unproduktive Muster zu
erkennen und zu beseitigen.

Humanitas

Obwohl Individualisierungsprozesse im eu-
ropdischen Kulturkreis bereits in der Antike
und im Mittelalter stattfanden, entsteht die
fiir unsere Gegenwart relevante Form des In-
dividualismus erst in der Neuzeit - und zwar
mit dem Humanismus der Renaissance. Zen-
tral flr den Humanismus ist der Begriff
der humanitas. Er bezeichnet die allen Men-
schen innewohnenden Potentialitaten. Alle
Menschen sind hinsichtlich dieser Potentiali-
taten gleich, jedoch nicht hinsichtlich ihrer
Begabungen und Talente. Die Grundgedanken
des Humanismus werden im 18. Jahrhundert
in der Philosophie der Aufklarung aufgegrif-
fen und weiterentwickelt. Das Ziel der Aufkla-
rung ist es, die durch Uberlieferung und Au-
toritaten vermittelten Uberzeugungen und
Normen einer kritischen Priifung zu unterzie-
hen, sie gegebenenfalls zu revidieren oder zu
ersetzen. Diese Prifung soll sich an
der menschlichen Vernunft orientieren. Dafir
braucht es ein starkes Konzept vom Individu-
um. Immanuel Kant zufolge ist das Individu-
um in der Lage, sich seines Verstandes ohne
die Leitung eines anderen zu bedienen. Der
Einzelne soll nicht blind den Meinungen an-
derer folgen, sondern selber denken. Dies ist
das groBe Versprechen der Aufklarung: Wer
ich bin, meine Identitdt, das bestimme ich.
Nicht Kirche, nicht Staat, nicht andere Men-
schen. Aber - schon Kant gibt zu bedenken,
dass das nur funktioniert, wenn wir ,der Frei-
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heit anderer, einem dhnlichen Zweck nachzu-
streben, (...) nicht Abbruch" tun. Fir einen
Aufklarer ist das Individuelle wichtiger als das
Kollektive, aber der einzelne Mensch ist ein
Teil der Menschheit, mit der er universelle
Werte und Gesetze teilt, an der Menschheits-
geschichte teilhat und am Fortschritt der
menschlichen Gattung.

Seit dem 19. Jahrhundert verdndert sich
dieses Verstandnis des Individualismus.
Die Einzigartigkeit tritt als das wichtigste
Merkmal der Individualitat in Erscheinung.
Der groBte Wert wird auf Unverwechselbar-
keit, Andersheit und Besonderheit des Einzel-
nen gelegt. Der Existentialismus des 20. Jahr-
hunderts knlpft hier an. Der Einzelne kann
seine Existenz nur aus sich selbst begreifen.
Die 68er-Bewegung macht daraus den Selbst-
verwirklichungsindividualismus. Es geht um
Ich-Bezogenheit, um permanente Beschafti-
gung mit sich selbst. Die Menschen orientie-
ren sich nach innen, in sozialen Beziehungen
werden feste Bindungen abgelehnt. Beson-
ders in den Stddten entsteht eine Single-
Kultur. Das soziale Engagement geht zuriick,
ebenso die Geburtenrate. Die aktuelle Varian-
te dieser Entwicklung ist die postmoderne
Differenz. Wir streben nach einer Vielfalt von
Perspektiven, Deutungen, Lebensweisen und
-entwiirfen. Als Kompensation schafft die
Postmoderne neue Sinngebilde, Konstruktio-
nen genannt. Der Mensch stellt sich selbst
und seine Welt her, scheinbar als hochste
Form des Individuellen. Katalysator dieser
Entwicklung ist die moderne Mediengesell-
schaft, die diese postmoderne Einzigartigkeit
unendlich spiegelt. Eines ihrer Schllsselwor-
ter ist Vielfalt/Diversitit (engl. ,diversity").
Doch nur scheinbar ist diese Vielfalt die Viel-
falt von Individuen. Tatsachlich ist diese Viel-
falt eine der Gruppen, der Kollektive.

Diversity

Die Politik der Diversitat basiert auf der Ein-
teilung von Menschen in Kollektive. Bei der
Kollektivbildung werden Menschen auf ein
Merkmal reduziert - zum Beispiel Geschlecht,
Hautfarbe, Ethnie -, und dieses Merkmal wird
fur entscheidend erklart. Diversity-Kollektive
sind so hdufig benachteiligt, woraus die For-
derung nach Kompensation, zum Beispiel
durch Quoten, entsteht. Urspriinglich wurde
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der Begriff etwa bei Bewerbungsverfahren
benutzt, um Benachteiligungen zu reduzie-
ren. Heute hat Diversity aber eine universelle
Bedeutung erlangt: Es geht zumeist nicht um
Gleichberechtigung im Sinne der Gleichheit
vor dem Gesetz oder Chancengleichheit, son-
dern um ergebnis- beziehungsweise &ffent-
lich anerkannte Gleichheit. Kurz: Die Politik
der Diversitat folgt einem kollektivistischen
Konzept. Das, was als Starkung und Weiter-
entwicklung individualistischer Lebenswelten
begonnen hat, funktioniert haufig als Ver-
starkung kollektiver Machtstrukturen. Ist die-
se Entwicklung denen klar, die sich - etwa in
Unternehmen - leidenschaftlich fir den Ge-
danken der Diversity engagieren?

Corporate Identity

Fiir Hofstede ist die Kultur eine

mentale Software. Sie ist wie

ein White-Net neben dem In-

tranet oder Google, wie eine

unabhdngige Stimme ne-

ben dem Mainstreaming.

Der Philosoph Karl Popper

hat einmal gesagt: ,Es gibt

zumindest ein philosophi-

sches Problem, an dem alle

denkenden Menschen interes-

siert sind: die Welt zu verstehen,

in der wir leben, und damit auch uns

selbst” Auch flr Unternehmenskultu-

ren gilt, dass allen Menschen in einer

Organisation gemein ist, dass sie verste-

hen wollen, wie diese funktioniert und wie

es um ihre Rolle in ihr bestellt ist. Nicht nur

in Krisen oder anldsslich von Fusionen oder

groBen Umstrukturierungen ist es entschei-

dend, die Corporate Identity im GroBen wie

im Kleinen zu reflektieren. Hofstedes Kultur-

dimension Individualismus/Kollektivismus ist

daflir ein Instrument. Es ist geeignet, neue

Perspektiven zu eréffnen, Dinge neu wahrzu-

nehmen, sich selbst in neue Kontexte zu stel-
len. Das kann nur nutzen.

Zurlck zum Anfang: Viele Menschen glau-
ben, dass es den Dritten Weltkrieg nicht gege-
ben hatte. Dabei hatte er nur einen anderen
Namen, wir nannten ihn den Kalten Krieg. Wir
verorten ihn im 20. Jahrhundert und sehen
das 21. Jahrhundert als eine Zeit, die sich mit
substantielleren Fragen, etwa Klima oder Er-

nahrung, auseinandersetzt - und nicht mit
ideologischen Spiegelfechtereien. Der Ukrai-
ne-Krieg zeigt uns - wie fassungslos uns das
auch macht -, dass es mehr Gleichzeitigkeit
als Fortschritt gibt, als wir dachten. Die Dis-
kussion tber Individualismus und Kollektivis-
mus hilft bei der Beantwortung der Frage
nach unserer Identitdt. Und es ist kein Riick-
schritt, sich mit Themen auseinanderzuset-
zen, die als bereits beantwortet galten. Unser
Narrativ miissen wir immer wieder neu in die
Hand nehmen.

Dr. Achim Kinter ist ehrenamtlicher
Vorstand der Issues Management
Gesellschaft (IMAGE) Deutschland e.V.
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Der neue Tetranomics-Ansatz erganzt die 6konomische, dkologische und soziale
Betrachtung von Verantwortung um die Wissensebene

Von Patrick Bungard und Prof. Dr. René Schmidpeter

|llustration: Rodolfo Fischer Liickert

ine konsequente Nach-
4 haltigkeitstransformati=
der gréBten Herausforderungen unserer Epo-
che. Dabei stehen zwei Aspekte im Zentrum

on der Wirtschaft ist eine

der Uberlegungen:

Auf der einen Seite bedroht die fatale Uber-
schreitung der planetarischen Grenzen un-
mittelbar die meisten Errungenschaften der
biologischen und kulturellen Evolution. Nur
wenn das Wirtschaften zu einem proaktiven
Faktor in der Transformation wird, haben wir
eine Chance, erfolgreich zu sein.

Das Konzept der planetaren Grenzen dient
als Gradmesser fiir den ékologischen Zustand
unseres Planeten. Das Konzept soll einen ,si-
cheren Handlungsspielraum” fiir menschliche
Handlungen auf der Erde festlegen. Laut dem
Modell ist in sechs von neun Kategorien der
sogenannte ,Safe Operating Space" bereits
Uberschritten, und wir befinden uns durch
diese Grenziiberschreitungen in fiir das Oko-
system der Erde existentiell bedrohlichen Be-
reichen.

Der Klimawandel (eine der neun Katego-
rien) ist dabei nicht einmal das dringlichste
Problem. So stellt laut Konzept der planetaren
Grenzen beispielsweise das rasant voran-
schreitende Artensterben eine noch groBere
Bedrohung dar. Neben diesen 6kologischen
Bedrohungen stellen auch grundlegende so-
ziale und gesellschaftliche Themen wie Ar-
mutsbekdmpfung, das Auseinanderdriften
der Schere zwischen Arm und Reich oder so-
ziale Ungleichheiten die Menschheit vor
enorme Herausforderungen. Eine Zusam-
menstellung wesentlicher sozialer und 6kolo-

gischer Themenfelder bieten die Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Na-
tionen. Um die groBen dkologischen und so-
zialen Themen unserer Zeit noch rechtzeitig
und ausreichend adressieren zu konnen,
spielt die Nachhaltigkeitstransformation der
Wirtschaft-eine Schliisselrolle. Es ist unzwei-
felhaft, dass alteingesessene, eindimensional
auf Profitmaximierung ausgerichtete Indu-
strien zu den Hauptverursachern aktueller
Krisen gehoren.

Auf der anderen Seite geht mit der Nach-
haltigkeits-Transformation der Wirtschaft
eine der groBten unternehmerischen Chan-
cen der Wirtschaftsgeschichte einher.

Unternehmen, die ihr Geschaft mehrdi-
mensional verantwortungsvoll, das heiBt
wirklich nachhaltig, gestalten und flhren,
profitieren von einzigartigen strategischen
Chancen und Wettbewerbsvorteilen. Das
WBCSD (World Business Council for Sustai-
nable Development) titelte beispielsweise im
Jahr 2020, dass es ,Nachhaltigkeit fir die
groBte okonomische Chance unserer Zeit"
halt. Wenig verwunderlich, ldsst sich in der
Wirtschaft aktuell ein regelrechter ,Nachhal-
tigkeitsboom" wahrnehmen. Dabei unter-
scheidet sich die Art und Weise, wie Unter-
nehmen Nachhaltigkeitsthemen in der Praxis
adressieren, signifikant. Vom Greenwashing
tber die Entwicklung tatsachlich nachhaltiger
Produktlinien bis hin zur Realisierung ge-
samthafter nachhaltiger Geschaftsmodelle
ist in der Unternehmenswelt alles zu finden.
Unternehmen, die sich dem Thema grund-
satzlich verweigern, stellen mittlerweile die
absolute Ausnahme dar. Es scheint sich die
Einsicht durchzusetzen, dass Nachhaltigkeit
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eine betriebswirtschaftliche Notwendigkeit
ist und von den ,nice to have"-Listen auf die
Businessagenden der Chefetagen verschoben
werden sollte.

Stakeholder als Treiber

Um der Frage nachzugehen, warum wir
aktuell in der Wirtschaft einen Boom der
Nachhaltigkeit erleben, ist ein ganzheitlicher
Blick auf die grundsatzlichen Rahmenbedin-
gungen wirtschaftlichen Handels notwendig.
Wie verdndern vor dem Hintergrund globaler
Entwicklungen kritische Stakeholder wie
Kunden, Mitarbeiter, Investoren, Zulieferer,
Politik oder die Zivilgesellschaft ihr An-
spruchsdenken hinsichtlich der Themenfelder
der Nachhaltigkeit? Welche Macht und Mdg-

lichkeiten haben diese Gruppen, ihre Ansprii-
che gegenliber Unternehmen zu bekraftigen
und durchzusetzen?

Kunden und Markte: In vielen Markten ldsst
sich nachweisen, dass Nachhaltigkeit zu ei-
nem ausschlaggebenden Kriterium bei der
Kaufentscheidung geworden ist. Zahlreiche
empirische Untersuchungen und Praxisbei-
spiele belegen diese Entwicklung. So sind bei-
spielsweise laut der Global Sustainability
Study 2021 von Simon-Kucher & Partners 85
Prozent der Verbraucher in den vergangenen
Jahren beim Einkauf umweltbewusster ge-
worden. In der isolierten Betrachtung ist
Nachhaltigkeit ein wichtiges Kaufkriterium
besonders fiir Energie/Versorgung (74 Pro-
zent), gefolgt von Bau/Haus (66 Prozent),

Tetranomics

Integration der vier Dimensionen
der unternehmerischen Wertschopfung und Verantwortung

.\

Okonomische Dimension

Enthalt alle Faktoren und
Handlungsmaglichkeiten, die iiber
den wirtschaftlichen Erfolg oder
Misserfolg eines Unternehmens
entscheiden.

Okologische Dimension

Umfasst alle Interaktionen
mit der natlrlichen Umwelt,
einschlieBlich des Verbrauchs
und der Regeneration
von Ressourcen.

/0

Soziale Dimension

Besteht aus allen sozialen
Interaktionen mit der Gesellschaft,
in die sie eingebettet sind,
zum Beispiel Arbeitsplatze,
Bildungsmadglichkeiten
und so weiter.

Wissensdimension

Stellt dar, in welcher Weise
das jeweilige Unternehmen zum
.Wissensspeicher” einer
Gesellschaft beitragt und
diesen nutzt.

)

Quelle: Tetranomics
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Konsumgtiter (63 Prozent), Reisen und Tou-
rismus (62 Prozent), Automobil (61 Prozent)
und Finanzdienstleistungen (44 Prozent).

Investoren: Auch in der Finanzwelt hat das
Thema Nachhaltigkeit in jungster Vergangen-
heit enorm an Bedeutung gewonnen. Investo-
ren und Finanzinstitutionen sehen Nachhaltig-
keitsthemen immer mehr als kritischen Faktor
bei unter anderem Unternehmensbewertungen
oder Kreditvergaben. Laut dem PwC Global In-
vestor Survey 2021 meint beispielsweise eine
Mehrheit von 82 Prozent der fiir die Studie be-
fragten Investoren, dass ESG ein integraler Be-
standteil der Unternehmensstrategie sein sollte.
Die allgemein stark zunehmende ESG-Dynamik
bei Investoren wird verstarkt durch Kunden-
nachfrage und externen Druck. So geben laut
der ESG Global Study 2022 der Capital Group in
diesem Jahr erneut mehr globale Investoren an,
dass ihr ESG-Ansatz durch Kundenerwartungen
und Reputationsbedenken getrieben wird (42
Prozent gegenilber 37 Prozent im Jahr 2021).
Auch das Thema Desinvestition treibt die Nach-
haltigkeitstransformation der Wirtschaft. So
neigen laut einer aktuellen Studie (EY Global
Institutional Investor Survey 2021) beispielweise
74 Prozent der befragten institutionellen Anle-
ger heute eher dazu, sich aufgrund schlechter
Umwelt-, Sozial- und Governance-Leistungen
von Unternehmen zu trennen, als noch vor der
Covid-19-Pandemie.

Mitarbeiter: Nachhaltigkeit ist auch bei
Mitarbeitenden zu einem wichtigen Thema
geworden. So stellt die Frage, wie nachhaltig
ein Unternehmen ist, Personalverantwortli-
che zunehmend vor groBe Herausforderun-
gen. Gerade junge Menschen streben zuneh-
mend danach, in_nachhaltigen Unternehmen
zu arbeiten, in denen sie Sinn finden und mit
ihrer Arbeit positiv auf die Gesellschaft und
den Planeten einwirken kénnen. Laut der Glo-
bal Consumer Study Sustainability (IBM 2022)
geben zwei von drei Befragten an, dass sie
eher bereit sind, sich bei Unternenmen zu be-
werben (67 Prozent ) und Stellen anzuneh-
men (68 Prozent ), die sie fiir 6kologisch
nachhaltig halten. Etwa ein Drittel der Be-
fragten, die im vergangenen Jahr den Arbeits-
platz gewechselt haben, gaben an, dass sie ein
geringeres Gehalt in Kauf genommen haben,
um fiir nachhaltige oder sozial verantwortli-
che Organisationen zu arbeiten. >
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Zivilgesellschaft: Eine weitere kritische
Stakeholdergruppe als Treiber der Nachhal-
tigkeitstransformation ist die Zivilgesell-
schaft. Zivilgesellschaftliches Engagement, in
der Form zum Beispiel von Biirgerbewegun-
gen wie Fridays for Future, nimmt durch De-
monstrationen und Offentlichkeitsarbeit Ein-
fluss auf die Reputation von Unternehmen
und beeinflusst die offentliche Wahrneh-
mung. Sie kdnnen dazu beitragen, dass
Unternehmen ihre sogenannte License to
Operate verlieren. Das heiBt, ihre allgemeine
gesellschaftliche Akzeptanz. Diese hat
beispielsweise direkten Einfluss auf das Kon-
sumentenverhalten (Konsumentenboykotte),
die Arbeitgebermarke oder die Attraktivitat
bei Investoren. An dieser Stelle ist es wichtig
zu betonen, dass zivilgesellschaftliche Orga-
nisationen selbstverstandlich nicht nur aus
einer Bedrohung heraus an strategischer Re-
levanz gewinnen. Vielmehr kénnen sie als
starke Wissens- und Umsetzungspartner
wichtige Verblindete fiir die Nachhaltigkeits-
transformation sein.

Politik: Auch der politische Sektor treibt die
Nachhaltigkeitstransformation der Wirt-
schaft auf vielen Ebenen voran und setzt Un-
ternehmen mit Regularien und Gesetzen zu-
nehmend unter Druck. Sei es der Green Deal
der Europdischen Union, die EU-Taxonomie,
das Lieferkettengesetz oder politische Ent-
scheidungen wie beispielsweise die Einfiih-
rung der Elektroquote im Automobilkontext
in China. Auch Rechtsprechungen wie kiirz-
lich gegentiber dem Shell-Konzern, der in Den
Haag verpflichtet wurde, bis 2030 CO,-Emis-
sionen massiv zu reduzieren, nehmen zu. Mit
einer Verscharfung und zunehmenden Spiir-
barkeit der Auswirkungen 6kologischer Krisen
ist in Zukunft mit einer weiteren Zunahme
gesetzlicher und requlatorischer MaBnahmen
zu rechnen.

B2B-Partner: Ein Unternehmen kann nur
so nachhaltig sein wie seine Lieferkette. Vor
diesem Hintergrund spielt die Thematik der
Nachhaltigkeit auch bei der Lieferantenaus-
wahl eine immer wichtigere Rolle. Unterneh-
men werden vermehrt zur Verantwortung fiir
die Geschéaftspraktiken ihrer B2B-Partner
(Zulieferer etc.) gezogen. Hierfir soll beson-
ders das Lieferkettengesetz der Bundesregie-
rung sorgen. Das geplante Lieferkettengesetz

der EU soll sogar noch striktere Regelungen
vorsehen und EU-Unternehmen verpflichten,
ihre Lieferanten entlang der gesamten globa-
len Wertschopfungskette zu prifen, ein-
schlieBlich aller direkten und indirekten Ge-
schéftsbeziehungen.

Neben den oben aufgefiihrten Stakehol-
dergruppen gibt es weitere Akteure, die die
nachhaltige Transformation vorantreiben. Als
wichtiger Treiber sind in jedem Fall die immer
beliebter werdenden sogenannten Sozialun-
ternehmen zu nennen. Organisationen, die
mit teils hoch innovativen nachhaltigen Ge-
schaftsmodellen als Speerspitze der Nachhal-
tigkeitstransformation voranmarschieren
und aufzeigen, wie sich gesellschaftlicher
Mehrwert und Unternehmertum vereinen
lassen.

Uber die sich verandernden Anspriiche der
Stakeholder hinaus gibt es weitere Treiber der
Nachhaltigkeitstransformation. So haben die
in der jingeren Vergangenheit aufgetretenen
globalen Krisen wie zum Beispiel die Corona-
pandemie oder der Ukrainekrieg schonungs-
los aufgezeigt, wie fragil viele der alteinge-
sessenen Wirtschaftsmodelle tatsachlich
sind. Vielen Unternehmen wurde mit den
Krisen vor Augen geflihrt, wie schlagartig bei-
spielsweise Zulieferketten unterbrochen wer-
den koénnen, Rohstoff- und Versorgungsman-
gel eintreten oder Unternehmen ihre globalen
Wirtschaftsnetzwerke vom einen auf den
nachsten Tag neu bewerten mussen.

Neue Erfolgsfaktoren

Als Zwischenfazit 13sst sich an dieser Stelle
konstatieren, dass viele Unternehmen sich
mit fundamental neuen Wettbewerbsumfel-
dern und radikal neuen unternehmerischen
Erfolgsfaktoren konfrontiert sehen.

Der Kern des Transformationsdrucks fir
Unternehmen ist stark durch die Einsicht ge-
prégt, dass nicht nachhaltiges unternenmeri-
sches Handeln mit umfangreichen Unterneh-
mensrisiken einhergeht. Alleine das Themen-
feld des Klimawandels stellt Unternehmen
vor neue Herausforderungen im Bereich des
Risikomanagements. Die sogenannten Klima-
risiken lassen sich dabei grob in zwei Katego-
rien unterteilen - physikalische und transito-
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rische Risiken. Die physikalischen Klimarisiken
beinhalten direkte Auswirkungen auf die ei-
genen Wertschopfungsketten wie zum Bei-
spiel Schaden durch Wetterereignisse, Wert-
verluste von Sachanlagen, Riickgang von
verfiigbaren natiirlichen Ressourcen oder
Preisveranderungen bei Rohstoffen. Bei den
transitorischen Klimarisiken lassen sich
Marktrisiken wie zum Beispiel die Verdran-
gung von klimaschadlichen Produkten und
Dienstleistungen durch weniger klimaschad-
liche Alternativen anfiihren. Aber auch tech-
nologische Risiken, wie die Verdrdngung
durch neue klimafreundlichere Technologien,
oder allgemeine Reputationsrisiken, die sich
auf Mitarbeiter, Kunden und weitere Stake-
holder auswirken, sind Beispiele flir transito-
rische Klimarisiken.

Der Risikoperspektive stehen aber natirlich
auch enorme unternehmerische Chancen ge-
gentber. Die erhebliche Steigerung von Um-
satzen durch nachhaltige Produkte, die Star-
kung der Arbeitgebermarke oder die Verbes-
serung der Investorenattraktivitat sind nur
einige der mdglichen Wertschépfungskate-
gorien, die nachhaltige Geschadftsmodelle
auszeichnen. Zahlreiche Umfragen im Top-
Management von Unternehmen sprechen in
diesem Zusammenhang eine eindeutige
Sprache. So wird Nachhaltigkeit in vielen Un-
ternehmen mittlerweile als ,lberlebensnot-
wendig” oder ,einzigartige strategische
Chance" eingestuft. Strategische Ansatze aus
dem Kontext der Circular Economy wurden im
Rahmen des World Economic Forum 2022 gar
als gréBte ,Business Opportunity” unserer
Zeit genannt.

Vierdimensionale Verantwortung

Ein Blick in die Unternehmenspraxis zeigt,
dass Unternehmen das Themenfeld der Nach-
haltigkeit auf vdllig unterschiedliche Art und
Weise verstehen und adressieren:

Der Rucksack-Ansatz: Im Rahmen dieser
Herangehensweisen wird Nachhaltigkeit-als
lastiges, aber unvermeidlieches Beiwerk ver-
standen. Soziale und okologische Themen
werden als Add-on ohne eine Bindung zum
Kerngeschaft punktuell adressiert und eher
durch Willklr als durch systematische Analy-
sen ausgewahlt. Betriebswirtschaftlich ge-
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sprochen, ist der Nutzen (berschaubar. Im
besten Fall kdnnen vereinzelte Reputations-
gewinne erzielt werden. Aber auch in Bezug
auf die groBen sozialen und &kologischen
Herausforderungen unserer Zeit halt sich die
Wirkung dieses Ansatzes in Grenzen.

Der Balancing-Ansatz: Immer mehr Unter-
nehmen verfolgen mit ihren Nachhaltigkeits-
aktivitdten sogenannte Balancing-Ansatze.
Darunter sind Bestrebungen zu verstehen, die
einst definierten drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit (Okologie, Okonomie, Soziales) aus-
zubalancieren. Das heiBt, nicht nur eindimen-
sional auf dkonomische Parameter zu schau-
en, sondern eben auch dkologische und sozi-
ale Themen mit direktem Bezug zum
Kerngeschaft zu beriicksichtigen. Dabei impli-
ziert die Formulierung ,in eine Balance brin-
gen", dass die drei Dimensionen grundsatzlich
gegenginander wirken. Also die Annahme,
dass/beispielsweise ein erhéhtes Fokussieren
aufidie 6kologische oder soziale Dimension zu
Lasten der 6konomischen Dimension wirkt. In
der Unternehmenspraxis sind zahlreiche In-
strumente und Methoden im Einsatz, die ge-
nau dieses Ausbalancieren quantifizierbar
und steuerbar machen sollen. Viele dieser An-
satze folgen einer ,Outside-in-Logik" Das
heiBt, es werden vornehmlich externe soziale
und dkologische Rahmenwerke und KPIs her-
angezogen, an denen sich Unternehmen ori-
entieren kdnnen. Aus betriebswirtschaftlicher
Sicht bestehen in diesen Ansédtzen sicherlich
Potentiale zur Risikominimierung und zum
Werterhalt der Unternehmen. Die Chancen,
das Unternehmen langfristig strategisch im
Kontext der verdnderten Rahmenbedingun-
gen aufzustellen, stoBen jedoch auch bei die-
sem Ansatz an ihre Grenzen.

Der mehrdimensionale Ansatz der Koevo=
lution: Dieser Ansatz baut auf der Grundan-
nahme auf, dass ein Unternehmen in zumin-
dest vier Dimensionen mit der Gesellschaft
interagiert. Dabei geht es um die wirtschaft-
liche Dimension, die dkologische sowie die
soziale Dimension - und: als eine wichtige
vierte Dimension kommt an dieser Stelle die
Dimension des Wissens hinzu. Fiihrende Un-
ternehmen sind fast immer Institutionen, die
einen Wissensvorsprung bewirtschaften. Na-
hezu jedes Unternehmen ist immer auch eine
wissenserzeugende und wissensnutzende

Instanz. Die vierte Dimension der Interaktion
zwischen einem Unternehmen und seinem
Umfeld ist deshalb die Dimension des Wis-

sens.

Auf dieser Basis ist der von uns so benann-
te ,Tetranomics"-Ansatz entstanden. Ent-
scheidend kommt es dabei auf die Erkenntnis
an, dass MaBnahmen in den verschiedenen
Dimensionen sich wechselseitig unterstitzen,
verstdrken und in manchen Fillen sogar
wechselseitig erst ermdglichen kénnen. Dies
istdie Grundlage fiir die Realisierung der ent-
scheidenden Konvergenz zwischen massiv
verbesserter, mehrdimensionaler Nachhaltig-
keit und wirtschaftlichem Erfolg. Dieser vier-
dimensionale Ansatz ist der erste koharente
konzeptionelle Rahmen flr die synergieorien-
tierte Integration der vier Schliisseldimensio-
nen. Im Rahmen von Tetranomics sind neue
Methoden und Werkzeuge entwickelt wor-
den, die es ermdglichen, ein Unternehmen
unter Berlicksichtigung aller vier Dimensio-
nen zu betrachten, zu steuern, in seiner Wei-
terentwicklung zu gestalten und dann vor
allem aber auch zu bewerten. In die Entwick-
lung dieses Ansatzes sind Jahrzehnte der
Grundlagenforschung zu der Fragestellung,
wie das menschliche Gehirn mit Komplexitat
umgeht, langjéhrige praktische Erfahrung
und wissenschaftliche Forschung aus dem
Themenfeld der Nachhaltigkeit im Wirt-
schaftskontext geflossen.

Einige der flihrenden Politiker, Investoren
und Unternehmen sind der Uberzeugung,
dass die Zukunftsfahigkeit von Unternehmen
heute entscheidend davon abhéngt, ob sie zu
einer konzeptionell breiter angelegten Steue-
rung und Selbstgestaltung in der Lage sind
oder nicht. Genau an dieser Stelle setzt der
Tetranomics-Ansatz an. Es handelt sich dabei
umden ersten praxistauglichen Management-
ansatz, der gezielt daraufausgerichtet ist, den
qualitativ neuen Anforderungen, die in Zu-
kunft an Unternehmen gestellt werden, in
einem kohdrenten und integrierten Ansatz
gerecht zu werden.

Der epochale Ubergang von der Industrie-
in die nachhaltige Wissensgesellschaft erfor-
dertauch neue, mehrdimensionale Ansatze in
der Betriebswirtschaftslehre sowie die Uber-
windung des Gegensatz-Denkens zwischen
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Profit und Nachhaltigkeit im Management.
Wir befinden uns im Ubergang von einer ein-
dimensionalen, auf finanziellen Gewinn fo-
kussierten Wirtschaft hin zu einer mehrdi-
mensionalen wirkungsorientierten Wirt-
schaft. Dieser Paradigmenwechsel stellt einen
epochalen Ubergang dar, daher gilt es, die
gegenwartigen Verdnderungen aus der Zu-
kunft und nicht langer aus der Vergangenheit
zu denken.

Prof. Dr. René Schmidpeter ist Professor flr
Nachhaltiges Management bei der IU -
Internationale Hochschule Minchen.
Patrick Bungard ist Mitgriinder und CEQ der
Tetranomics SE.

www.tetranomics.com
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,alCcherheltspolitische
Herausforderung”
Annalena Baerbock

as Meer verschlingt unsere Ernten,

unsere Strande, unsere Inseln, unsere

Hauser. Das war die erschreckende
Botschaft, die ich heute Morgen gehért habe,
als wir einen der schénsten Strande hier in
Ihrer Region besucht haben. (...) Was wir hier
sehen, wenn wir auf den Ozean hinausblicken,
erscheint wie ein Paradies. Doch Sie stellen
sich die Frage: Wie lang wird es dieses Para-
dies, Ihr Zuhause, noch geben?

Denn wenn der Meeresspiegel weiter
steigt, werden Schulen, die nahe an der Kiiste
stehen, flir die Kinder dieser Insel kein siche-
rer Ort mehr sein. Kulturstatten kénnten im
wahrsten Sinne des Wortes untergehen. (...)
Die Zeit lauft uns wirklich davon. Es ist eine
Bedrohung, vor der Sie in Palau und auf dem
sogenannten blauen Kontinent angesichts
der Klimakrise ganz konkret stehen. (...) Es ist
an der Zeit, dass wir [hnen nicht nur aus der
Ferne zuhoren oder etwas (ber diese Region
in der Zeitung lesen, sondern dass wir tat-
sachlich hier vor Ort sind. (...)

Ich bin direkt im Anschluss an das G20-
AuBenministertreffen auf Bali hierhergekom-
men. Natirlich hat der Krieg Russlands gegen
die Ukraine die Debatten dort dominiert (...),
seine schrecklichen Auswirkungen sind rund
um den Globus zu spiiren, von Afrika bis Asi-
en, durch steigende Lebensmittel- und Ener-
giepreise und Millionen Menschen, die an
Hunger leiden oder gar sterben. Ich habe er-
fahren, dass auch hier der Preis fiir eine Gal-
lone Treibstoff sich nahezu verdoppelt hat.
Die Auswirkungen dieses skrupellosen Krieges
treffen diejenigen am schwersten, die bereits
unter den Folgen der Klimakrise zu leiden ha-
ben, aufgrund von Uberschwemmungen,
Dirren, zerstorerischen Stiirmen. Sie erleben
hier in Ihrer Region immer mehr Stirme. Das
macht gnadenlos deutlich, dass der Klima-

BundesauBenministerin Annalena Baerbock

notstand keine isolierte Krise ist. Er ist die
groBte sicherheitspolitische Herausforderung
unserer Zeit. (...)

Nach meiner Auffassung missen wir an
mindestens drei Fronten tdtig werden. Er-
stens, indem wir die Energiewende und die
radikale Senkung der Emissionen vorantrei-
ben - gemeinsam, jedoch vor allem in Indu-
strielandern wie meinem Land. Deutschland
muss hierbei ein Vorreiter sein. Zweitens, in-
dem wir Sie hier auf dem blauen Kontinent
dabei unterstlitzen, die Auswirkungen der
Krise auf Ihr Leben zu minimieren, und lhnen
dabei helfen, die bereits entstandenen und
stellenweise unwiderruflichen Schaden zu
bewaltigen. Und drittens, indem wir unsere
Partner dazu drdngen, die Klimakrise endlich
als das zu sehen, was sie wirklich ist: eine
zentrale sicherheitspolitische Herausforde-
rung, eine Krise, die unsere geografischen
Gegebenheiten verandert und Konflikte Gber-
all auf der Welt befeuert. (...) Keine Region
leidet starker unter der Klimakrise als Sie hier,
und das obwohl Ihr Anteil an den weltweiten
Treibhausgasemissionen zu den geringsten
gehort. Das ist eine eklatante Ungerechtig-
keit. (...)

Kurzfristig werden wir harte Entscheidun-
gen treffen missen, um uns aus der Abhan-
gigkeit von russischem Gas und Ol zu I&sen.
Das bedeutet beispielsweise, dass wir vorerst
mehr Kohlekraftwerke nutzen werden mis-
sen, aber nur als Briicke. Das bedeutet jedoch
nicht, dass wir von unserem Bekenntnis zum
1,5-Grad-Ziel abrilicken, und es bedeutet auch
nicht, dass wir in unserem Streben nach einer
Beschleunigung des Ausbaus erneuerbarer
Energien eine Pause einlegen. Das Gegenteil
ist der Fall.

Russlands Krieg hat auch die groBten
Skeptiker in Deutschland - und ich wiirde sa-
gen, auch in vielen anderen europdischen
Landern - davon Uberzeugt, dass wir den
Ausbau der erneuerbaren Energien beschleu-
nigen missen, um unsere Energiesicherheit
zu gewishrleisten. (...)

Was auf dem Spiel steht, ist unsere Freiheit,
Ihre Freiheit. Deshalb brauchen wir verldssliche
Regeln und Partnerschaften, um diese Freiheit
zu verteidigen und die groBe sicherheitspoliti-
sche Herausforderung unserer Zeit anzugehen:
die Klimakrise. Dabei stehen wir an lhrer Seite.
An der Seite der Fischer, die Miihe haben, einen
Fang zu machen. An der Seite der Biuerinnen,
die sich um ihre Taro-Ernte sorgen. An der Seite
der Mitter und Vater von Palau, die nicht wis-
sen, wo ihre Kinder in Zukunft leben werden -
und die nicht dabei zusehen wollen, wie das
Meer die Traume ihrer Kinder verschlingt. Wir
wollen erleben, dass diese Kinder ihre Traume
verwirklichen konnen, so wie alle Kinder auf der
Welt. Wir stehen hier - nicht durch Ozeane ge-
trennt, sondern Seite an Seite.

Auszug aus der Rede von BundesauBen-
ministerin Annalena Baerbock zu Klima und
Sicherheit in Palau am 9. Juli 2022. Quelle:
Auswdrtiges Amt.
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VOGELS KLIMACHECK: ~ __
WAS BEDEUTEN 200 ZUGE MIT PAKETEN
FUR DIE UMWELT?

»Also, das sind locker 10 Millionen Pakete, die auf langen Strecken per Schiene statt StraBe
bewegt werden. Spart tiber 1.200 Tonnen CO,. Pro Monat. Und wir kénnen helfen, mehr
draus zu machen: Fur viele online frankierte Pakete kann man selbst wahlen, ob sie per
Bahn transportiert werden sollen. Lauft.”

GELB IST GRUN.

Selber checken auf: VogelCheckt.de
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